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6 Selskabsoplysninger

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores

godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar opfattelse et retvisende billede af selskabets og

- 31. december 2019 for SDC A/S. koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn- koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgamme

skabslaoven. for 2019.

DIREKTION

Dyl

Jesper Scharff
(adm. direktar)

BESTYRELSE

fowe V. flthe

Sverre Vigleik Kaarbge
(naestformand)

Vagn Hansen Rolf Endre Delingsrud Lars Blaabjerg Christensen Kim Rosenberg Hansen
(medarbejderrepraesentant)

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Ballerup, den 2. april 2020

Arni Holger Ellefsen

Ole Kyhneeb Lars Ravn
(medarbejderrepraesentant) (medarbejderrepraesentant)
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DEN UAFHANGIGE REVISORS

REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SDC A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
SDC A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
for sdvel koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgarelse for koncernen ("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vihar udfgrt vores revision i averensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Banmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kaontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivlom koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal viivores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i

regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur

og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,

samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskanklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontral, som viidentificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. april 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Moo Gy,

Kaare von Cappeln
statsautoriseret revisor
mnell629

y L

Jakob Thisted Binder
statsautariseret revisor
mne42816
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HOVED' OG NﬂGI—ETAI. Hoved- og nagletal

Set over en fem-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Koncern
NETTOOMSATNING RESULTAT AF PRIMAR DRIFT (EBITA) mio. DKK TDKK 2019 2018 2017 2016 2015
mio. DKK 90 —
2000 — 80 — Resultat
1750 _ 0 - Nettoomszetning 1.406.209 1.417.858 1.429.136 1.703.623 1.637.150
1500 — o= Resultat af ordinaer primasr drift far 307.123 280.908 237.939 286.552 268.162
af- og nedskrivninger (EBITDA)
1250 — 50 —
1000 — o Resultat af ordinger primagr drift far 86.013 29.394 26.012 75213 39.120
e — . nedskrivninger (EBITA)
“00 o 00— Resultat af finansielle poster -10.607 -2.321 -7.905 -5.749 -17.247
- " Arets resultat 12.145 5581 4353 46.660 10.701
250 — -
2015 2016* 2017 2018 2019 2015 2016+ 2017 2018 2019+ Balance
Vaskstrate Balancesum 1524788 1.658.838 1.607.280 1608772 1604663
YOY: 13% 4% -16% -1% -1% Aktiverede udviklingsomkostninger 827.536 820.153 779.600 643668 646.593
Egenkapital 676.465 655.117 664.665 642.075 584.462
* Nettoomsaetning og resultat var i 2016 pavirket ekstrordineert af udtreedelsesgodtgaerelser. ** Resultatet er i 2019 pavirket ekstraordingert af avance ved salg af SDC's domicil.
Pengestramme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 319224 295715 232353 251967 367212
heraf investering i materielle anlaegsaktiver 391.353 -10.209 -2.063 -10676 -38.583
Naogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Resultat fer finansielle poster x 100
Afkastningsgrad iQ
9% Samlede aktiver Nagletal i %
Overskudsgrad 1.9% 0,6% 1.1% 3.8% 2,0%
. Bruttofortjeneste x 100 Egenkapital ultimo x 100 Afkastningsgrad 1.7% 0,5% 0.9% 40% 2.0%
Bruttomargin N Soliditetsgrad I 9 o o o 9
Nettoomsaetning Samlede aktiver ultimo Soliditetsgrad 44.4% 39,5% 41,4% 39,9% 36,4%
Forrentning af egenkapital 1.8% 0.8% 0.7% 78% 1.9%
EBITDA Bruttoresultat ekskl. personaleomkostninger x 100 Ordinzert resultat efter skat x 100 Indre vaerdi pr. aktie (DKK) 390 387 384 374 371
: Forrentning af egenkapital - .
Nettoomsaetning Gennemsnitlig egenkapital Gennemsnitligt antal medarbejdere 569 568 602 638 607
Resultat fer finansielle poster x 100 Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabs-
Overskudsgrad Nettoomszetning Indre vaerdi pr. aktie SR Y praksis.| 2018 blev der foretaget reklassifikation af enkelte poster i resultatopgerelsen mellem posterne “nettoomsastning” og “andre driftsindtaegter”. Der er ikke foretaget

Aktiekapital tilpasning af hoved- og nagletal for regnskabsarene 2015 og 2016.

10 Hoved- og nagletal Hoved- og nagletal 1



KONCERNSTRUKTUR

SDC | SDC SDC
INTEGRATIONS SWEDEN POLAND
A/S BRANCH BRANCH

Lukket 2019 Lukket 2019 Under likvidation

Ud over ovenstaende selskaber har koncernen registreret en filial i Norge, SDC-Norway. Denne filial, der for nuvaerende
ingen aktiviteter har, er registreret i Enhetsregisteret med Organisasjonsnr. 812 774 352.

SDC A/S er moderselskab i koncernen. Koncernens
hovedaktiviteter omfatter udvikling, vedligehold samt
feellesindkab af it-systemer og relaterede ydelser til
flere end 120 pengeinstitutter i Norden. Som en del af
selskabets kerneleverancer indgar ligeledes it-drifts-
ydelser. Disse ydelser er outsourcet til JN Data A/S, som
SDC er medejer af.

SDC-koncernen har i 2019 haft aktiviteter i Danmark,
Sverige og Polen, samt kunder i Danmark, Norge, Sverige
samt pa Feergerne og i Finland.

| 2019 er der gennemfart flere aendringer i forhold til
selskabets koncernstruktur:

SDC A/S

Hovedaktivitet: It-services
Geografi: Danmark (Ballerup)
CVR-nr:16 98 81 38

SDC POLAND BRANCH

Hovedaktivitet: Systemforvaltning og it-udvikling
Geografi: Polen (Warszawa)

Stat.nr: 364249269

SDC Integrations A/S blev pr. 1. januar 2019 fusioneret
ind i SDC A/S via en lodret fusion. Alle aktiviteter og
medarbejdere blev overfert til SDC A/S.

SDC A/S’ filial i Sverige er lukket ned, og alle aktiviteter
og medarbejdere er overfart til SDC A/S pr. december
2019. Denne &ndring har ingen effekt for selskabets
kunder, da disse i forvejen blev serviceret fra SDC A/S.

Ligeledes har selskabet pabegyndt likvidation af SDC
Ejendomme A/S. Denne &ndring gennemfares, efter
salget af SDC A/S’ domicil er gennemfart pr. 1.
november 2019. Salget af SDC A/S’ domicil blev

SDC INTEGRATIONS A/S

Hovedaktivitet: It-udvikling

Geografi: Danmark (Ballerup)
CVR-nr:139123 35

Er fusioneretind i SDC A/S pr. 1. januar 2019

SDC SWEDEN BRANCH

Hovedaktivitet: It-drift, systemforvaltning og -udvikling
Geografi: Sverige (Helsingborg)

Org.nr.: 516410-0660

Er lukket ultimo 2019

SDC EJENDOMME A/S

Hovedaktivitet: Ejendomsudlejning til SDC A/S og eksterne
Geografi: Danmark (Ballerup)

CVR-nr: 31629764

Er under likvidation

gennemfart som en aktiv handel. Alle aktiviteter i SDC
Ejendomme A/S vedrerte SDC A/S’ domicil, hvorfor
lukning af gjendomsselskabet er en naturlig konse-
kvens af salget.

/ndringerne i koncernstrukturen understatter SDC A/S’
gnsker om at optimere koncernens interne strukturer og
arbejdsprocesser og forenkle graensefladerne mellem
SDC A/S’ kunder og SDC A/S. Andringerne betyder, at SDC
A/S fra 2020 udelukkende vil besta af SDC A/S og
selskabets filial i Polen.

af SDC’s systemforvaltning
varetages af
SDC Poland Branch
pr. ultimo 2019

Koncernstruktur 13



BERETNING

GODT FORBEREDT

PA FREMTIDEN

En vaesentlig forudsaetning for at kunne udvikle en
forretning er, at fundamentale processer og vaerktgjer er
pa plads. For SDC og SDC's kunder betyder det ikke
mindst, at det it-maessige fundament i form af system-
lasninger og teknisk infrastruktur skal kere smidigt og
stabilt — og til en pris, der er til at betale. Det steerke fokus
pa dette omrade er fortsat i 2019, hvor Igbende fornyelse
og effektivisering har medvirket til at sikre hej kvalitet i
driftsafviklingen og fortsat lave priser. Trafikken fra bade
bank- og selvbetjeningssystemer stiger markant fra ar til
ar, uden at pengeinstitutternes omkostninger til drifts-
afvikling hos SDC stiger tilsvarende. Pengeinstitutterne
far i dag behandlet naesten dobbelt s& mange trans-
aktioner pr. krone som i 2013.

14 Beretning

Stabile systemer giver ogsa ro til organisationen, somi
hgjere grad kan fokusere pa udvikling af nye systemer og
dermed sikre det niveauskifte, som SDC er i gang med,
inden for alle strategisk vigtige forretningsomrader. Et
niveauskifte, som er med til at sikre pengeinstitutternes
fremtidige konkurrencekraft. Saledes har SDC de senere
ar blandt andet Igftet radgivnings- og complianceomradet
markant, ligesom en styrkelse af hele selvbetjenings-
omradet er godt pa vej.

Inden for rédgivningsomradet har de danske SDC-penge-
institutter nu til fulde taget Advisor-platformen i brug,

og star hermed med markedets formentlig bedste
radgivningslgsning. En lgsning, der ikke blot bidrager til at
effektivisere interne processer i pengeinstituttet, men

som 0gsa lgfter kundeoplevelsen og kvaliteten i
kunderadgivningen bredt. | 2019 er radgivningsuniverset
inklusive Advisor ogsa udbygget med de farste kompo-
nenter til handtering af realkreditlan fra Totalkredit,
hvilket yderligere sger mulighederne for en 360° kunde-
radgivning.

Compliance er et omrade, der i kraft af ny lovgivning og
nye regler konstant er under forandring. Effektiv system-
understattelse kan lette pengeinstitutterne for store
administrative byrder. SDC har sammen med penge-
institutterne sikret en lgbende finansiering til et
niveauskifte pa omradet, hvor eeldre systemer er blevet
aflgst af nye Igsninger. SDC-pengeinstitutterne staridag

rigtig steerkt pd complianceomradet og har i de nye
lzsninger et godt fundament for at imedekomme bade
nuveerende og fremtidige krav.

Skal man som pengeinstitut sta staerkt over for sine
kunder, bliver det mere og mere afgarende, at kunderne
selv har mulighed for at tilgd bankens ydelser 24/7 uanset
lokation. Derfor har SDC-pengeinstitutterne ivaerksat et
vigtigt strategisk projekt omkring de selvbetjenings-
lgsninger, deres kunder tilbydes. Slutresultatet bliver en
helt ny net- og mobilbank til bade privat- og erhvervs-
segmentet. | 2019 er de farste lgsninger leveret i form af
blandt andet en lommepenge-app og en ny lgsning til
digital onboarding af nye kunder i pengeinstituttet.

Samlet set har SDC-pengeinstitutterne gennem de senere
ar pget deres investering pa den digitale front. En
strategisk vigtig beslutning, der udmanter sig i nyere mere
effektive lgsninger, som er med til at lafte kundeoplevel-
sen og sikre mere effektive processer. SDC-pengeinsti-
tutterne er godt forberedt pa fremtiden.

Vidste du at...

5 ud af 10

danske pengeinstitutter, der scorer
hejest i kundetilfredshed, er
SDC-pengeinstitutter
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KUNDER 0OG MARKED

SDC's ambition om at levere positive bankoplevelser til
konkurrencedygtige priser har igen i 2018 givet positive
resultater med en tilgang af nye kunder, som ligger
vaesentligt over kundeveaeksten hos konkurrenter i det
nordiske marked. Hele 21 pengeinstitutter har over de
sidste seks ar valgt at tilslutte sig SDC som kunder - heraf
langt hovedparten som aktionaerer og medejere.

Hermed befaester SDC sin position i det nordiske marked
som en attraktiv it-partner for mindre og mellemstore
pengeinstitutter. SDC-modellen med fokus pa fzelles
it-udvikling, stordriftsfordele, standardisering og
priseffektive lgsninger er i trdd med malgruppens behov
og medvirker til at styrke pengeinstitutternes konkur-
rencekraft.

18 Kunder og marked

Tilgangen af nye kunder sker primaert fra Norge, men ogsa
en ny dansk bank, Facit Bank A/S, har i 2019 valgt SDC
som it-leverander. | det norske marked fortseaetter den
konsalidering af sektoren, som begyndte at tage farti
2017 Fusioner sker typisk mellem SDC-pengeinstitutter
indbyrdes, hvorved SDC’s omsaetning med de pagaeldende
pengeinstitutter bevares. Ved udgangen af 2018 var 121
pengeinstitutter i Danmark, Norge, Sverige, Feergerne,
Gregnland og Finland tilsluttet SDC. Konsolideringen i
sektoren, og ikke mindst i Norge, ventes at fortsaette de
kommende ar.

Det er et feellestraek for pengeinstitutterne i SDC’'s
kundegruppe, at de gnsker at vaere taet pa deres kunder
og yde en personlig radgivning — ofte med udgangspunkt i
en steerk lokal eller regional forankring og profil.

| tilleeg hertil ses en tendens i markedet til, at de klassiske
nationale banker med bredt produktsortiment suppleres
af nichebanker med et smalt og specialiseret produkt-
udbud rettet mod afgraensede kundebehov og
-segmenter.

Flere af disse nichebanker arbejder pa tveers af de
nordiske graenser, hvilket gar SDC til en meget attraktiv
partner. Som en af de eneste leverandgrer pa markedet
understatter SDC's systemer og driftsmiljger penge-

institutter, der gnsker at drive bankforretning i og pa
tveers af alle de nordiske lande.

Ud over at gge volumen og de dertil knyttede stordrifts-
fordele for hele SDC-kredsen tilfgjer de nye nichebanker
ogsa nye facetter til behovene for it-understottelse af
produkter og processer. Nye kunder med nye behov
betyder 0ogsa nye Igsninger, som understatter udvikling
og konkurrenceevne hos hele SDC-kredsen.

Andelen af tvaernordisk systemudvikling er gget yder-
ligere i 2019. Séledes er 74% af SDC’s feellesudvikling i
2018 tveernordisk udvikling. Det bidrager til priseffektive
lasninger og lavere it-omkostninger for det enkelte
pengeinstitut.

Faellesnordisk udvikling

Langt starstedelen af SDC’s systemudvikling er til brug pa tveers af SDC’s nordiske pengeinstitutter. Herved opnas lavest mulige omkostninger
for det enkelte pengeinstitut, idet omkostningerne til faellesnordisk systemudvikling kan deles af alle 121 SDC-pengeinstitutter. | 2019 udgjorde
feellesnordisk systemudvikling 74% af SDC's samlede faellesudvikling.

2015 2016 2017 2018 2019

Feellesnordisk udvikling 69% 71% 71% 72% 74%
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Nye kunder

Siden 2014 har SDC budt velkommen til 21 nye banker pa tveers af Norden.

Cultura
bl Bonk

(O Personeliservice J.A.K
Trondelag . . »

Andelskasse @stervra

skandia$
(9 eaSYDank Stadil Sparekasse
Lanssp @l . .
Oikos M MyBan )

e Ekobanken

Sandnes Sparebank ekologiskt - socialt - kulturelit N NErinnganken

aostorebrand

2014 2015 2016 2017

udviklingen med udvikling, der understatter individuelle
behov hos de enkelte pengeinstitutter. Den individuelle

| tilleeg til feellesudviklingen gennemfarer SDC et stadig
storre antal kommercielle projekter for enkelte eller en
gruppe af pengeinstitutter. | et marked, hvor pengeinsti-
tutterne har forskellige strategier og forretningsmodeller, der understatter mulighederne for stordrift og omkost-
er det af stor betydning, at SDC kan supplere feelles- ningsdeling.
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udvikling gennemfares efter pris- og tilslutningsmodeller,
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SDC har fokus pa at holde sig ajour med pengeinstitut-
ternes situation og heraf afledte it-maessige behov. Det
sker blandt andet gennem en reekke fora, der lgbende
tilpasses de aktuelle muligheder og behov hos savel
pengeinstitutterne som SDC.

Hgj grad af egne og 3. parts applikationer,
som integreres med SDC

Regskab & - A Forretnings-
eBank rapportering Risikostyring styring
Udland Investering LI Dagligbank

formidling

KERNEBANK

NATIONAL INFRASTRUKTUR

3.PARTS
INTEGRATION

Applikation

Applikation

Applikation

Applikation

Nogen grad af egne og 3. parts applikationer,
som integreres med SDC
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rapportering Risikostyring

styring

. Betalings- .
Investering formidling Dagligbank
KERNEBANK

NATIONAL INFRASTRUKTUR

Fleksibelt
systemdesign

En fleksibel modulopbygget system-
portefglie med abne standardiserede
greenseflader sikrer det enkelte
pengeinstitut mulighed for at
skraeddersy sin it-platform til egen
forretningsprofil. Herved kombineres
fordelene ved stordrift og
feelleslgsninger med individuel
valgfrihed.

Basis i Igsningen er en moderne
tveernordisk Kernebankplatform,
hvorpa der tilfgjes forretnings-
applikationer og services fra SDC,
fra 3. parts leverander eller fra
pengeinstituttet selv.

Fuld brug af SDC

I tgneog 3. parts applikationer
Forretnings-

styring . SDC-applikationer

Regskab &

rapportering Risikostyring
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Kernebank

Betalings-
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SDC indgar aftale
med om nyt

workstation-koncept

til SDC-kredsen,

Nystartet norsk

erhvervsbank,

vaelger SDC som

it-leverandor
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SAMFUNDSANSVAR

SDC’S BIDRAG TIL SAMFUNDET

Som aktar i en kritisk finansiel infrastruktur i Norden er
SDC meget opmaerksom pa vigtigheden af at opretholde
en hgj grad af tillid til SDC i det omgivende samfund,
herunder at understgtte at SDC's kunder kan udfare
bankforretninger med en hgj grad af sikkerhed og i
overensstemmelse med geeldende lovkrav og dertilharen-
de myndighedsrapportering i de lande, hvor SDC og SDC's
kunder opererer.

SDC driver sin virksomhed i en moden og reguleret
branche med ydelser til en kundekreds, der selv er
underlagt steerk regulering og bevagenhed. SDC er i
lighed med SDC'’s kunder underlagt tilsyn af det danske
finanstilsyn, det norske finanstilsyn og Finansinspek-

24  Samfundsansvar

tionen i Sverige samt selvkontral via intern og ekstern
systemrevision.

| struktureringen af CSR-arbejdet lsener SDC sig op ad
FN’s verdensmal (SDG) med seerligt fokus pa falgende
mal:

SDG nr. 8 — Fremme vedvarende, inklusiv og baere-

dygtig skonomisk veekst, fuld og produktiv beskaef-

tigelse, samt ansteendigt arbejde for alle.

- Delmal 8.3 - Der skal fremmes udviklingsorienterede
politikker, der statter produktive aktiviteter, skaber
anstaendige jobs, ivaerksaetteri, kreativitet og
innovation, og som fremmer en formalisering og
udvikling af mikro-, sma- og mellemstore virksom-
heder, gennem blandt andet adgang til finansielle
tjenesteydelser.

- Delmal 8.10 - Indenlandske finansielle institutioners
kapacitet for at fremme og udvide adgang til
bankforretninger, forsikring og finansielle tjeneste-
ydelser for alle skal styrkes.

SOG nr. 10 - Reducer ulighed i og mellem lande.

+ Delmal 10.5 - Regulering og overvagning af de
globale finansielle markeder og institutioner skal
forbedres, og implementering af disse regulativer
skal styrkes.

Den daglige udfoldelse af CSR understattes af en samlet
CSR-strategi bestaende af en risikovurdering samt

politikker, der daekker sociale forhold og personaleforhold,

respekt for menneskerettigheder og bekaampelse af
korruption og bestikkelse.

SKATTER OG AFGIFTER

Et andet vaesentligt bidrag til samfundet er den finansielle
veerdi, SDC arligt genererer gennem betalinger af skatter
og afgifter primeert i Danmark, men 0gsa i Sverige og
Polen. Det er SDC's politik, at alle skatter og afgifter
indberettes i henhold til lovgivningen, og at de betales
rettidigt og pa baggrund af realiserede tal.

Fordelingen af skattebetalinger mellem de enkelte lande
er styret af SDC Transfer Pricing Policy, der ud fra en
raekke objektive kriterier fastlaegger fordelingen af
skattebetalinger i forhold til aktiviteten i de enkelte
selskaber og lande. Det er SDC’s @gnske at veere trans-
parent omkring selskabets skatte- og afgiftsbetalinger.
SDC har ikke aktiviteter i lokationer kategoriseret som

"skattely”, ligesom SDC ikke er involveret i skatteund-
dragelse af nogen karakter.

RISIKOVURDERING
SDC hari 2019 opdateret sine risikovurdering i relation til
omraderne inden for samfundsansvar.

SDC har altid og fortseetter med at efterleve al gaeldende
lovgivning vedragrende miljg og klima. Som felge af SDC’s
farretningsmodel, hvor koncernen hverken har produktion
eller andre ressourceintensive aktiviteter, er det SDC's
vurdering, at SOC ikke har vaesentlig negativ pavirkning af
miljg og klima. SDC's ledelse har derfor besluttet ikke at
udarbejde en politik for miljg og klima, men vil arligt
vurdere, om der er behov for en sadan.

Vidste du at...

2%

SDC-pengeinstitutternes kunder
er under 35 ar
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SDC-afregnede skatter og afgifter

DKK (million) 2019 2018
Selskabsskat 3,882 1,186
Ejendomsskatter 4,815 4,809
Skatter opkraevet pa vegne af staten (A-skat, AM-bidrag og ATP) 160,846 157,848
Lensumafgift 61,805 59,653
Moms 40,714 42,397
Miljgafgifter 0,033 0,005
lalt 272,095 265,898
Primzere miljgpavirkninger affades af driften af SDC’s PERSONALEFORHOLD

it-baserede lgsninger og af energiforbrug knyttet til
bygningsdriften af kontorlokaler til SDC's medarbejdere.

For sd vidt angar driften af it-lgsninger, er denne out-
sourcet til JN Data A/S. JN Data A/S har ansvaret for at
sikre, at servere og andet driftsudstyr lever op til
geeldende miljgstandarder. Som underleverandar til SDC
er JN Data A/S underlagt SDC’s Code of Conduct, for sa
vidt angar leverancer til SDC.

For sd vidt angar bygningsdrift, har SDC i slutningen af
2019 solgt sit domicil og bor nu til leje i de tidligere ejede
lokaler. SDC har derfor ikke i samme grad som tidligere
kontrol over f.eks. forsyningsrelaterede indkab, men vil
fortsat s@ge at pavirke disse indirekte i rollen som lejer.
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Det er vigtigt for SDC at veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor medarbejdere bliver behandlet med respekt og ikke
udsaettes for diskrimination. SDC stetter derfor op om
FN's internationale arbejdsorganisations [ILO] kerne-
konventioner omfattende arbejdstagerrettigheder og
ligestilling mellem kannene, hvilket ogsa er konkretisereti
FN’'s verdensmal.

SDC betragter sine medarbejdere — egne savel som
kontraktansatte — og leverandarer, som essentielle for
virksomhedens virke. Respekt for menneskerettigheder
pa tveers af virksomhedens aktiviteter og lokationer er
derfor af allerstarste betydning, ligesom ordentlige
arbejdsforhold, respekt for overenskomster, mindstelan
mv. er forankret i virksomhedens politikker, herunder
vaores leverander Code of Conduct. Ved anvendelse af

ekstern arbejdskraft, anerkender SDC, at der kan vaere en
minimal risiko for, at arbejdsforhold ikke lever op til SDC’'s
standarder.

RESPEKT FOR MENNESKERETTIGHEDER

Alle SDC’s eksisterende og nye leverandarer er blevet
gjort bekendt med vores Code of Conduct, som forventes
efterlevet i tilgift til sdvel lokal som international
lovgivning vedrgrende mindstelan, pensionsindbetaling,
overtidsgodtgarelse mv. Ved indgaelse af kontrakter med
nye leverandgrer, udger vores Code of Conduct et vigtigt
bilag, som blandt andet kraever, at leverandarer ikke
anvender barnearbejde eller tvangsarbejde, og at der ikke
diskrimineres pa baggrund af race, kan, etnicitet,

sundhedsstatus, alder, nationalitet, politisk overbevisning,

religion eller lignende. Endelig praeciserer SDC’s Code of
Conduct, atingen leverandarer traekker medarbejdere i
lzn pa ulovligt grundlag, og at leveranderer anerkender, at

SDC i 2019 afregnede

i skatter og afgifter

deres ansatte har ret til organisationsfrined, samt at over-
enskomster respekteres.

SDC anvender en del BtB-ansatte medarbejdere, iseer i
Polen. Som konsekvens heraf er det defineret i virk-
somhedens Code of Conduct, at alle leverandarer skal
udarbejde anseaettelseskontrakter til medarbejdere i
overensstemmelse med lokal lovgivning vedrarende lan,
pension og eventuelt overarbejde.

DATASIKKERHED

| tillaeg til SDC's arbejde med at sikre ordnede arbejds-
forhold blandt leverandarerne har SDC som dataejer og
-behandler af sensitive informationer ogsa et stort ansvar
for at sikre korrekt handtering af persondata. Derfor har
SDC siden 2017 arbejdet med at sikre, at SDC lever op

til kravene i Persondataforordningen, bade som data-
behandler for SDC's kunder og som dataansvarlig for egne
medarbejdere. Effekterne heraf er blevet auditeret i bade
2018 0g 2019 (ISAE 3000 erkleering), og konklusionerne
har veeret, at SDC har skabt en god governancestruktur
og sikkerhed i forbindelse med handtering af persondata.

SDC har for 2019 modtaget en revisionserkleering fra JN
Datas revisor malrettet databehandlerrollen. Benne
auditering af JN Data har ikke pavist forhold, der afholder
SDC fra at samarbejde med JN Data fremadrettet.

Det er endvidere vigtigt for SDC, at kunderne kan udfare
bankforretninger med en hgj grad af sikkerhed og uden
driftsmaessige nedbrud. Vi har derfor udarbejdet en steerk
it-sikkerhedspolitik, som styrer SDC’s it-miljg med
udgangspunkti en risikostyringsproces baseret pa 1SO
27005, der har til hensigt at reducere risikoen for brud pa
informationssikkerheden.

Desuden deltager SDC fortsat i 2019 i Nordic Financial
CERT, som er et nordisk sektorsamarbejde, der beskytter
mod og samler viden om cyberangreb mod finansielle
institutioner. Samarbejdet giver SDC og SDC's kunder
dybere indsigt i det lebende, operationelle trusselshillede
mod den danske og internationale finanssektor. SDC har
endvidere forsikringsmaessigt sikret sig adgang til
specialistkompetencer inden for handtering af cyber-
angreb.

Som en integreret del af SDC's it-sikkerhedskultur
gennemgar samtlige SDC’s medarbejdere hvert ar et
obligatorisk Security Awareness Training Program.

FORRETNINGSETIK 0G ANTIKORRUPTION

SDC accepterer ikke nogen former for bestikkelse. Vi ser
et abent og gennemsigtigt forretningsklima som en fordel
for samtlige aktarer i vores branche.

SDC's nul-tolerance over for korruption og bestikkelse er
forankretivores leverander Code of Conduct, der
preeciserer, at leverandarer til enhver tid skal overholde
national sdvel som international lovgivning pa omradet.
Eksisterende leverandarer er i 2019 blevet screenet i
relation til overholdelse af SDC’'s Code of Conduct, ligesom
potentielle leverandarer er taget gennem en due diligence
proces forud for aftaleindgaelse. Dette har i 2019 fort til
afvisning af en potentiel leverander, hvilket tages som
udtryk for, at processen virker efter hensigten.

Ud over vores arvagenhed over for eksterne samarbejds-
partnere, arbejder SDC 0gsa konstant pa at udbrede
virksomhedens indkgbspolitik til alle medarbejdere. Vi tror
pa, at lgbende orientering om retningslinjer vedrarende
afgivelse og modtagelse af gaver, acceptgraenser for
kunder og leveranderers gaestfrihed, og andre incitamen-
ter over for tredjepart er med til at skabe bevidsthed om,
hvardan korruption og bestikkelse kan bekaempes i
hverdagen.

pengeinstitutternes kunder laver

gange sa mange transaktioner i
mobilbank som i netbank
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SDC’s evne til at levere innovative lgsninger til sdvel nye
som eksisterende kunder afhanger af, at SDC kan
tiltraekke, fastholde og udvikle kompetente og engage-
rede medarbejdere. Derfor arbejdes der lgbende med at
sikre optimal medarbejdersammensastning, kompeten-
ceniveau og motiverende forhold for medarbejderne.

MALTAL

| 2019 har SDC gennemsnitligt beskaeftiget 569 medarbej-
dere (2018 = 568) opgjort efter ATP-metoden. Af disse er
25 ansati SDC's polske filial.

Gennemsnitsalderen for koncernens ansatte er 49 ar
(2018 = 48 ar). Gennemsnitsalderen for nearshore-
ressourcerne i SDC’s polske filial er 36 ar. Gennemsnits-
alder for SDC-ansatte og nearshore-ressourcer er
sammenlagt 45 ar.
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Fordelingen af medarbejdere pr. lokation er a&endret over
aret, idet der pr. 1. januar 2019 var en tilgang af medar-
bejdere fra fusionen med SDC Integrations i SDC A/S.
Endvidere er et antal medarbejdere fra SDC’s svenske filial
overfort til SDC A/S i lgbet af aret. Tilgangen af medar-
bejdere er sket som led i den forenkling af selskabsstruk-
turen, SDC har gennemferti 2019 — en forenkling som
betyder, at SDC nu har samlet alle aktiviteter og medar-
bejdere pa to lokationer i henholdsvis Ballerup (Danmark)
og Warszawa (Polen).

Ultimo 2018 var fordelingen af SDC's medarbejdere 544
FTE i Danmark og 25 FTE i Polen. Hertil kommer yderligere
187 polske kolleger pa BtB-kontrakter, der ligeledes
arbejder fra lokationen i Warszawa.

REDEGOBRELSE FOR KONSSAMMENS/ATNINGEN

Det er SDC's politik, at alle stillinger skal besaettes med de
bedst egnede kandidater, uanset kgn. | forbindelse med
rekruttering og forfremmelse til lederstillinger seger SDC
at sikre, at der er en af hvert kgn blandt de sidste tre
kandidater.

Kansfordelingen for koncernens ansatte er 62% maend
0g 38% kvinder. Pa ledelsesniveau er kansfordelingen
56% meaend og 44% kvinder. Kansfordelingen blandt
nearshore-ressourcerne i Polen er 80% meaend og 10%
kvinder. SDC finder, at kgnsfordelingen er markeds-
konform i forhold til branchen.

P& bestyrelsesniveau har gjerkredsen i 2019 ikke
foretaget eendringer, som har pavirket kenssammensaat-
ningen. Antallet af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-

sesmedlemmer blev i 2019 udvidet fra seks til otte, som
alle er maend. Dette afspejler i vidt omfang den
ledelsesmaessige kgnsfordeling i direktionerne hos SDC’s
aktionaerer. Det er dog fortsat bestyrelsens malsastning
inden udgangen af 2023 at s@ge at 0pna en repraesenta-
tion af det underrepraesenterede ken i bestyrelsen med
mindst én person. Den praktiske gennemfarelse heraf
afhaenger dog af sammensaestning og intern ansvarsfor-
deling i direktionerne hos SDC's aktionaerer. De medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer er efter seneste valg
alle meend.

ARBEJDSMILJ@ 0G KULTUR

SDC er enit-virksomhed, som er teet integreret med den
finansielle sektor. Med udgangspunkt i de for sektoren
geeldende aftaler og normer tilstreeber SDC at skabe et
arbejdsmiljg og en kultur, der tiltraekker og fastholder

dygtige og engagerede medarbejdere, som fremmer
innovation og professionalisme, og som medvirker til
nyteenkning og udvikling til gavn for SDC's kunder, SDC
0g medarbejderne selv.

SDC sikrer gode og velordnede arbejdsforhald for
medarbejderne. For SDC A/S er der indgaet overenskomst
med Finansforbundet i Danmark.

Som en vaesentlig faktor i SDC's ressourcestrategi har
SDC et veletableret nearshore setup i Polen. Der samar-
bejdes med ansvarlige og anerkendte partnere, og SDC
folger lgbende op pa, at samarbejdspartnerne efterlever
deres forpligtelser omkring arbejdsforhold for de 187
BtB-tilknyttede medarbejdere. Desuden har SDC 25
fastansatte medarbejdere i den polske filial ultimo 2018.
SDC har i lgbet af 2019 arbejdet aktivt med at styrke

Vidste du at...
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SDC beskeeftiger 1 medarbejder for hver

4.393

kunder i pengeinstitutterne
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SDC’s identitet som ét SDC, uanset lokation og natio-
nalitet. Dette er understottet med bade italesaettelser og
konkrete handlinger for at sikre optimal integration og
interaktion, blandt andet med implementering af engelsk
som koncernsprog samt mere integreret personaleledelse
pa tveers af landegraenser.

SDC ser diversitet blandt medarbejderne, bade hvad angar
alder, etnicitet, ken mv. som et vaesentligt aktiv, ligesom
medarbejdernes livi og uden for SDC anses som for-
bundne starrelser med gensidig pavirkning. Der laagges
vaegt pa en gensidig fleksibilitet og respekt i arbejds-
relationen, som bade understatter SDC’s og den enkelte
medarbejders situation og behov.

SDC foretager Igbende malinger af trivsel, engagement og
arbejdsforhold blandt koncernens medarbejdere. Hidtidige
malinger vurderer SDC som en attraktiv arbejdsplads pa
niveau med virksomheder og brancher i SDC’s bench-
mark-gruppe (Technology, Media & Telecommunications).
Ligeledes viser arbejdspladsvurderingen, APV, en generel
tilfredshed med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg i SDC.

Ud over specifikke trivselsmalinger, er udviklingen i
sygefraveer en god indikator for savel den fysiske som
psykiske trivsel. SDC fglger lgsbende op pa dette nagletal
og oplever et fortsat lavt niveau i sygefraveaer (3%).
Sundhedsordning for alle medarbejdere samt en
struktureret indsats ved blandt andet stress og lang-
tidssygdom vurderes som vaesentlige bidragsydere til det
lave sygefraveer. Sdledes har SDC i 2019 faet en certifice-
ret stress-specialist i HR-afdelingen, som radgiver savel
den enkelte medarbejder som SDC’s ledere om handtering
af stress og stressramte medarbejdere.

Ligeledes viser udviklingen i personaleomsaetningen et

mindre fald over de seneste tre ar. Omsaetningen ligger
bade i Danmark og i Polen pa markedskonformt niveau.
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Sygefravaer
43%
3.9%
36%
o
3.0% o
3.0%
2015 2016 2018 2019

SDC oplever et fald i sygefraveer starre end for it-branchen som helhed. Medarbejdere i SDC havde i gennemsnit to dage (svarende til i alt ca. 9.000

arbejdstimer) mindre sygefraveer i 2019 end i 2015.

UDVIKLING AF MEDARBEJDERE 0G LEDERE

For SDC som it-virksomhed er viden og innovativ kultur
afgerende elementer. Derfor lsegger vi stor veegt pa
kompetence- og performanceudvikling af savel med-
arbejdere som ledere.

Alle medarbejdere har medarbejderudviklingssamtaler,
hvor mal, performance og udviklingsbehov afklares
individuelt, og der fglges labende op pa fremdrift. Arbejdet
med udviklingsplaner for medarbejderne samt handtering
af negleressourcer er med til at sikre SDC's leverance-
evne og fleksibilitet.

Innovation og fornyelse sker ogsa gennem gget digitali-
sering af SDC’s interne arbejdsprocesser, som sikrer
medarbejderne mulighed for at agere effektivt og
professionelt pa en bred vifte af omrader.

SDC har over de seneste ar gennemfort et teknologisk
niveauskifte, hvor aeldre systemer og platforme er aflgst

af nye ogiflere tilfaelde markedsledende lgsninger
baseret pa .NET, Sitecore, Teradata, PowerBl med flere.
Som en positiv sideeffekt heraf har det gjort det nemmere
for SDC at tiltreekke yngre ressourcer savel i Danmark
som i Polen, ligesom det gger den interne mabilitet.

SDC tilbyder medarbejderne en bred pallette af relevante
udviklingsmuligheder omfattende bade faglige og
personlige kurser, uddannelser og certificeringer. Blandt
andet anvendes E-learning og fysiske ga-hjem-mader pa
en raekke omrader, f.eks. til obligatorisk treening i
it-sikkerhed, behandling af persondata samt basisviden
om SDC's forskellige platforme og lzsninger. Disse tiltag er
medvirkende til at skabe en feelles forstaelse for SDC’s
ydelses- og produktpallet til kunderne samt en bred
forstdelse af de fundamentale rammer for SDC’s arbejde.

Der sker konstant udvikling i og uden for SDC, og SDC's
ledere er i hgj grad afgerende for succesfuld implemen-
tering af nye tiltag. Derfor fokuseres der ved ansaettelse

og udnaevnelse af ledere i SDC i hgj grad pa disses evner
til at drive forandring.

SDC sgger at praege og statte sine ledere i udfarelsen af
deres opgaver for at sikre, at savel ledere som medar-
bejdere efterlever virksomhedens veerdier og styrer efter
virksomhedens processer med stotte af de rette
veerktgjer. Udviklingen og understagttelsen af lederne sker
i praksis gennem SDC Leadership Program.

Som naturlig konsekvens af det egede fokus pa "Et SDC”
er SDC's arganisation videreudviklet i 2019 med yderligere
integration af de polske ressourcer blandt andet i
ledelseslaget. Herudover er teams og afdelinger i SDC
bemandet med et naturligt mix af medarbejdere, som
samarbejder pa tvaers af landegraenser, og dermed i det
daglige skaber og understotter én samlet virksomheds-
kultur.

IT Security Compliance
& DPO

Bobby Rasmus

Serensen Jorgensen

Udvikling i kensfordelingen

2015 2016 2017 2018 2019

: ) 63% M B65% M 59% M 63% M 62% M
Medarbejdere i alt

37%Q 35%Q 41%Q 37%Q 38%0Q

Ledelse 58% M 63% M 61% M 54% M 56% M

42%Q 37%Q 39%Q 46%Q 44%Q

Organisation

SDC har en flad organisation med korte beslutningsveje og stor abenhed. De organisatoriske omrader afspejler
forretningsomraderne hos vores kunder og understatter realiseringen af SDC’s visioner og strategier.
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Jesper Scharff
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Brian Skovbo
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Torben Mikkel Kallerup
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Bl & Decision Digital
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Lars Rasmussen Lars Rasmussen

Sales & Account

Communication
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Management & Business Business Project

Services

Stig
Valderhaug

Support Management
Henrik Buchholt Torben

Sille Stener Bach Finnemann

Technology,
Innovation &
Architecture

Robert Elgaard

Human Resources



OMSATNINGSUDVIKLINGEN

SDC har realiseret en omsaetning i regnskabsaret 2019 pa
1.406 mio. DKK. (2018 =1.418 mio. DKK). Omsaetningen er
marginalt lavere end forventet ved arets start. Det
skyldes primeaert, at omsaetningen i 2018 indeholdt en
raekke ikke tilbagevendende indtaegter fra en udtraedende
kunde.

Nominelt er SDC's omsaetning til danske kunder reduceret
med 65 mio. DKK til 760 mio. DKK malt i forhold til 2018.
Denne reduktion skyldes primeert, at omsaetningen i 2018
indeholdt omseetning relateret til udtraedelse af Saxo
Privatbank A/S.

P& det norske marked er omsastningen i 2019 vokset med
nominelt 26 mio. DKK malti forhold til 2018. Denne stigning
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kan primeert henfares til kundespecifikke opgaver for to
banker inden for Corporate Banking samt overtagelse i
2019 af en raekke aktiviteter omkring produktion af print
og kundebreve for Eika Gruppen AS.

P& det svenske marked steg omsastningen i 2019 med
nominelt 22 mio. DKK til 123 mio. DKK (2018 = 101 mio.
DKK). Den stigende omsaetning kan primeaert henfares til
to nye kunder i SDC-regi, der tilsammen har tegnet sig for
20 mio. DKK af den samlede stigning i 2018.

Omszetningen pa det faergske marked er nominelt steget
med 10% i 2018 til 65 mio. DKK (2018 = 60 mio. DKK).
Denne stigning kan primeaert henfares til, at de faeraske
pengeinstitutter i stigende omfang har tilsluttet sig en
reekke feelles kommercielle projekter inden for Corporate
Banking, Bl og Advisor.

SDC’'s omsaetning, fordelt pa ydelsestyper, er stort set
usendretiforhold til tidligere ar. Omsaetningen fordeler sig
med:

34% til drift og infrastruktur (2018 = 32%).

35% til faellesudvikling og systemforvaltning

(2018 = 39%).

10% til tilleegsydelser, som omfatter treek pa
Datawarehouse, print, eArkiv og SDCnet (2018 = 10%,).
21% til kommercielle opgaver, der hovedsageligt retter
sig mod individuel systemudvikling og andre leverancer
til enkelte pengeinstitutter eller en gruppe af penge-
institutter med feelles behov (2018 = 19%).

SDC's kundeportefalje er kendetegnet ved ikke at have en
eller to store og altdominerende kunder, som selskabets
eksistens er afhaengig af. SDC’s starste enkeltkunde

tegner sig for 10% af den samlede omsaetning, og den
mindste for under 1%.

Den store spredning af omsaetningen pa flere end 120
pengeinstitutter sikrer stor robusthed over for bevaegel-
ser i markedet og kundekredsen. Et forhold, der blev
aktualiseret af udmeldingerne fra det danske finanstilsyn
omkring NEP-kravene ultimo 2017. Det er SDC’s vurdering,
at SDC, i kraft af sin markedsspredning i Norden og den
bagvedliggende omsastningsspredning pa kundeniveau,
ikke er eksponereti samme grad som konkurrenter pa
markedet.

EBITA-RESULTAT
SDC's EBITA-resultat er i 2019 realiseret til 86 mio. DKK
svarende til 6%. Dette resultat er en markant forbedring

maltiforhold til 2018, hvor det tilsvarende resultat var pa
29 mio. DKK. Stigningen pa 57 mio. DKK skyldes primaert,
at SDCi 2013 har solgt sit domicil i Ballerup og i den
forbindelse realiseret en avance pa brutto 50 mio. DKK,
svarende til en nettoavance pa 33 mio. DKK. Den fulde
effekt af denne transaktion slar dog ikke igennem pa
resultat for skat, da der er realiseret en raekke omkost-
ninger, relateret til denne transaktion, som blandt

andet pavirker de finansielle poster negativt efter
EBITA-resultatet.

Udvikling i EBITA

2015 2016 2017 2018 2019

24% 4,4% 1.8% 21% 6,1%

SDC-pengeinstitutterne i dag far
behandlet naesten

sa mange transaktioner pr. krones
betaling til SDC som for fem ar siden
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Omsaetningsfordeling
2019 pa kunder/lande

5%
Faergerne

9%

Sverige

54%
Danmark 32%
Norge

Omseaetningsfordeling 2015 — 2013
(ekskl. ekstraordinaere engangsindtaegter)

2015 2016 2017 2018 2019
DK 55% 59% 55% 58% 54%
NO 26% 27% 30% 31% 32%
SE 15% 10% 11% 7% 9%
FO 4% 4% 4% 4% 5%
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Korrigeret for salg af domicil fastholder SDC et stort set
usendret EBITA-resultat. Dette til trods for stigende
compliancekrav og licensomkostninger og en arlig tilgang
af fem til ti nye systemer, der skal forvaltes. Nar EBITA-
resultatet alligevel kan fastholdes skyldes det, at SDC
lzbende arbejder med at tilpasse sine omkostninger og
de bagvedliggende omkostningsstrukturer. Veesentlige
elementer heri er gget anvendelse af nearshore-
ressourcer i systemudvikling og -forvaltning samt
konstant optimering af underleverandar- og licensaftaler.
Som led heri er der alene i 2013 identificeret mulige
omkostningsreduktioner for mere end 35 mio. DKK. Disse
besparelser er indarbejdet i budgettet for 2020, hvilket
betyder, at omkostningerne i SDC’s budget ikke stiger i
samme grad, som tilgangen af nye systemer og lgsninger
ellers ville tilsige.

NEARSHORE

SDC har fastholdt sit strategiske fokus pa nearshore i
2019. Som led heri har SDC forgget sin operation i Polen
fra 180 ressourcer ultimo 2018 til 212 ressourcer ultimo
2019. Af disse var 25 fastansatte medarbejdere og 187
ansat pa BtB-basis.

Samtidig indgar nearshaore-ressourcer i stadig flere
opgaver i SDC. | dag bidrager nearshore-ressourcer til
opgavelssning i stort set alle afdelinger i SDC; ikke kun i
udviklingsomraderne, men ogsa i interne funktioner som
@konomi, HR, Intern IT, samt Drift og Infrastruktur.

Nearshore-ressourcer aflgser primaert eksterne
konsulenter i Danmark, men reducerer ogsa i mindre
omfang behovet for rekruttering i Danmark bade ved
nyansaettelse og genbesaettelse af stillinger. Denne
udvikling vil fortseette i 2020, hvor nearshore-ressourcer
ultimo 2020 forventes at na et niveau op til 240 ressour-
cer, svarende til ca. 35% af de samlede ressourcer i SDC.
Som konsekvens heraf forventes antallet af ressourcer i
Danmark at falde i 2020.

En effekt af SDC’s fokus pa nearshore har veeret, at SDC i
2018 har leveret 45% af det samlede antal forvaltnings-
timer via polske ressourcer. Den tilsvarende andel i 2018
var 37%. Denne trend forventes at fortsaette i 2020. Det
er SDC’s malsaetning, at 50% af alle forvaltningstimer
leveres fra Polen ultimo 2020, mens 32% af alle
udviklingstimer og 20% af alle administrative timer
ligeledes skal leveres fra Polen.

| SDC’s opfelgning pa det rette ressourcemix maler SDC
lzbende pa "blend raten” hvilket er udtryk for forholdet
mellem nearshore-danske ansatte maltitimer, der indgar i
henholdsvis forvaltning og systemudvikling.

Malt pa blend ultimo 2019 har SDC naet sin malsaetning;
malt pa gennemsnittet for 2019 er blend for forvaltning
42% 0g 24% for udviklingsprojekter. Difference mellem
ultimo og gennemsnitstallene skyldes en stigning hen
over aret. Generelt anvendes nearshore-ressourcer bredt
i organisationen, men med forskellig intensitet. Denne
forskel skyldes primaert, at enkeltomrader kraever specifik
lokalviden inden for f.eks. skatteomradet samt et taet
lokalt samarbejde.

Som felge af SDC’s fokus pa nearshore og blend rate er
SDC i stand til at @ge kundernes udbytte af deres

Omsaetningsfordeling

2019 pa ydelser

Andel af systemforvaltning og systemudvikling, der

varetages af nearshore-ressourcer

21%

Realiseret Realiseret Realiseret Target
Blend rate 2017 2018 ultimo 2019 2020
Systemforvaltning 32% 37% 45% 50%
Systemudvikling 17% 21% 27% 33%

Kommercielle
opgaver

Tillegsydelser

Feellesudvikling
og forvaltning

Drift

@konomi
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SDC'’s aktiveringer for de seneste regnskabsar

Belgb i mio. DKK 2015 2016 2017 2018 2019
Primo balance systemaktivering 647 847 644 780 820
Arets af- og nedskrivninger -193 -190 -180 -235 -250
Tilgang 193 187 326 275 257
Balanceultimo 847 644 780 820 827

indbetaling til blandt andet faellesudvikling og forvaltning
ar for ar, og dermed medvirkende til at deemme op for den
tiltagende forvaltningsbyrde, der er afledt af en konstant
stigning i antallet af nye lgsninger og systemer til
kunderne.

Saledes er der i 2019 leveret ca. 5% flere timers udvikling
og forvaltning pr. krone til pengeinstitutterne end i 2018.
Det er SDC’s plan, at anvendelse af nearshore over tid skal
udvides fra ren ressourceforstaerkning til ogsa at omfatte
flytning af hele opgaver samt enkelte omrader til Polen.

PERSONALEOMKOSTNINGER

For regnskabsaret 2019 kan personaleomkostningerne
brutto opgeres til 545 mio. DKK far overfarsel til
udviklingsprojekter (2018 = 535 mio. DKK). Ud af brutto-
personaleomkostningen udger basislgnnen 79%,
pensioner 8% og andre personaleomkostninger (primaert
lansumsafgift) 13%.
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| 2019 udger den gennemsnitlige bruttoomkostning pr.
medarbejder 958.000 DKK (2018 = 942.000 DKK). Denne
omkostning er inkl. pension (11%) og lansumsafgift (15%).
Maltiforhold til 2018 svarer det til en stigning pa brutto
1,8% 12019, nar det tages i betragtning, at antal medarbej-
dere er stort set usendret i forhold til 2018. Den overens-
komstmaessige regulering var i 2019 pa 1,9% pa aret. Den
generelle lgnglidning samt engangsvederlag mv. er
finansieret via udsving mellem medarbejderafgang og
genansaettelser i lgbet af dret samt i mindre omfang
flytning af opgaver og funktioner fra Danmark til Polen.

SDC's omkostninger til direktion og bestyrelse stiger i
2019 med 4,3%. Dette er dog ikke udtryk for en stigning i
honorar til bestyrelse eller en ekstraordinaer regulering til
direktionen, men skyldes alene, at antallet af generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i maj 2019 blev
udvidet fra seks til otte.

Af de samlede bruttopersonaleomkostninger pa 545 mio.
DKK er 115 mio. DKK overfart til udviklingsprojekter, der
aktiveres, hvorved periodens direkte udgiftsfarte
personaleomkaostninger realiseres til 430 mio. DKK, der
er indregnet i periodens resultat.

SDC’S UDVIKLINGSOMKOSTNINGER
SDC har i 2019 samlet set afholdt udviklingsomkostninger
for 510 mio. DKK (2018 = 494 mio. DKK).

Den samlede udviklingsaktivitet deekker dels over
omkostninger til faellesudvikling og tilpasning af SDC’s
systemportefalje til eksisterende og kommende lov- 0g
sektorkrav, og dels over nyudvikling af selskabets
feellessystemportefolje og systemunderstattelse af
procesoptimering i forhold til nye og eksisterende
systemer tili alt 257 mio. DKK (2018 = 278 mio. DKK). Hertil
kommer kommerciel systemudvikling til enkeltkunder i
2019 pa 253 mio. DKK (2018 = 216 mio. DKK).

P4 trods af konstant stigende regulatoriske krav samt det
igangveerende niveauskifte inden for SDC’s platforme
(omfattende blandt andet ny radgiverplatform, Bl og
regnskab, Corpaorate Banking og e-bank), kan SDC
gennemfare disse store investeringer med kun moderate
stigninger i bankernes indbetalinger og meget
begraensede stigninger i de aktiverede udviklingsomkost-
ninger. Det skyldes, at SDC lgbende optimerer sin
forretning og tilpasser omkostningerne inden for stort set
alle omrader, og ikke mindst anvendelsen af nearshore-
ressourcer.

AFSKRIVNINGER 0G FINANSIELLE POSTER
Selskabets af-/nedskrivninger i 2019-regnskabet udgar
280,5 mio. DKK (2018 = 272 mio. DKK). For specifikation af
afskrivningerne henvises til note 3 i "Noter til
arsregnskabet”.

De samlede afskrivninger for 2013 er hgjere end niveauet i
de foregaende ar, hvilket haenger sammen med, at SDC
ultimo 2019 har valgt at foretage nedskrivninger pa en
reekke platforme, som forventes udskiftet inden for en
kort periode. Udskiftning er afledt af SDC's igangvaerende
niveauskifte pa en raekke centrale platforme i system-
portefoljen — blandt andet SDC’s nuvaerende net-og
mobilbank, der i 2020 forventes aflgst af den nye
NEoS-platform. Saledes er der alene i 2019 foretaget
nedskrivninger for 59,4 mio. DKK mod 20,3 mio. DKK i 2018.

SDC hari 2019 realiseret finansielle omkostninger til
brutto -11,4 mio. DKK (2018 =-9,0 mio. DKK). Indeholdt i de
finansielle omkostninger for 2018 er omkostninger
relateret til kursregulering, indfrielsesomkostninger og
udgiftsferelse af tidligere amortiserede laneomkostninger.
Samlet set belgber disse omkostninger sig til 3,5 mio. DKK.
Korrigeres de finansielle poster for disse engangsomkost-
ninger, relateret til salg af domicil og indfrielser af
relaterede lan, er de finansielle omkostninger i 2019 ca.
12% under det realiserede niveau for 2018.

Ressourcesammensaetning

SDC arbejder lebende pa at optimere sdvel metoder, veerktgjer og infrastruktur for at sikre en endnu mere effektiv anvendelse af ressourcerne i
SDC's nearshore-koncept i Polen. Det har blandt andet betydet, at den andel af systemforvaltningen, der varetages af nearshore-ressourcer, har
kunnet ages til 45% i 2019 mod 37% i 2018. Den ggede brug af nearshore-ressourcer har betydet, at SDC i 2019 har kunnet levere 5% mere
udvikling og forvaltning pr. krone end i 2018. Anvendelsen af nearshore-ressourcer @ges yderligere i 2020 til sikring af en hgj og fortsat stigende
leverancekapacitet hos SDC uden en tilsvarende stigning i pengeinstitutternes betalinger til SDC.

2016
2017
2018

68% gr5os

59%

15% 15% 14%

UDVIKLING

SDC-ansatte Eksterne konsulenter Nearshore
2016
B 2017
B 2018
B 2019
62%
58%
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Fremadrettet forventes de finansielle omkostninger
reduceret vaesentligt, som fglge af den likviditetsmaessige
effekt af salget af SDC’s domicil samt reduktion og
omlaegning af SDC’s kreditfaciliteter fra 2020. Saledes har
SDC nedbragt sin rentebaerende gaeld med 420 mio. DKK i
lgbet af regnskabsaret.

ARETS RESULTAT

Resultatet for skat for regnskabsaret 2019 udger 16,0 mio.
DKK (2018 = 8,8 mio. DKK). Arets resultat er knap 10 mio.
DKK bedre end oprindelig forventet. Forbedringen skyldes
primeert indregnet avance fra salget af SDC’s domicil.

den gennemshnitlige kunde i danske
SDC-pengeinstitutter har naesten

sa mange konti som kunder i norske
SDC-pengeinstitutter
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SDC’s resultat af primeer drift (resultat for finansielle
poster) for 2018 udger til 26,6 mio. DKK (2018 = 9,1 mio.
DKK). Den markante forbedring af resultat for skat
skyldes primeert indregning af avance fra selskabets salg
af sit domicil ultimo regnskabsaret.

| regnskabet for 2019 er der indregnet en skattemaessig
omkostning pa -3,9 mio. DKK. Skattebetalingen kan
henfares dels til betaling af skat i selskabets udenlandske
filialer samt salg af domicil.

BYGNINGER 0G GRUNDE

SDC's bygninger og grunde bestod frem til 2019 af
selskabets domicil i Ballerup pa 36.800 kvm samt to
ferieboliger. SDC har pr. 1. november 2018 frasolgt sit
domicil i Ballerup for netto 436 mio. DKK til Ekistics
Properties. | forbindelse med dette salg har SDC over-
draget eksisterende lejekontrakter med tredjepart til
keber. Det betyder, at veerdien af bygninger og grunde i
balancen for 2018 er nedskrevet fra 391 mio. DKK i 2018
til 2 mio. DKK ultimo 2018. Det tilbageveerende belab
vedrarer to ferieboliger, der stilles til radighed for SDC’s
medarbejdere. Indtaegterne fra salg af domicilet er dels
anvendt til at tilbagebetale geeld til realkreditinstitutter
(2018 =201 mio. DKK) og til at nedbringe SDC's gvrige
rentebaerende gaeld mv.

| forbindelse med salget har SDC indgdet en lejekontrakt
pa 12.800 kvm af domicilet svarende til det areal, som SDC
selv anvender i dag. SDC har forpligtiget sig til at foresta
renovering af dette areal, samt sikre udlgjning af et
tomgangslejemal (ca. 2.800 kvm) i bygningen, hvorefter
forpligtigelserne til dette areal overgar til ny ejer. Der er
hensat til sdvel tomgangsleje som istandsasttelse af
dette lejemal i neerveerende regnskab. @vrige lejeaftaler
med tredjepart er overdraget til kgber af domicilet (se
endvidere note 21 "Eventuelle Forpligtigelser™).

EGENKAPITAL

SDC's egenkapital er ultimo 2019 opgjort til 676,5 mio. DKK
mod 655,1 mio. DKK ultimo 2018. £ndringen i egenkapital
fra 2018 til 2018 udger netto 21,4 mio. DKK. Benne
zendring kan primeaert henfares til tre forhold: 1) periodens
resultat efter skat (+12,1 mio. DKK), 2) selskabets salg af
egne aktier i forbindelse med selskabets ordinzere
omfordeling i 2019 (+15,8 mio. DKK) og 3) tab ved
indfrielse af sikringsinstrumenter (SWAP) relateret til
realkreditlan i forbindelse med indfrielse af 1an (netto-
veerdi af SWAP-reguleringen efter skattemaessig
regulering udger -6.7 mio. DKK). P4 denne baggrund kan
selskabets kurs indre veerdi for aret opgeres til kurs 390.

Kurs indre vaerdi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

371 374 384 387 390

LIKVIDITET 0G PENGESTOMME

SDC's likvide beholdning ultimo 2019 er pa netto 331 mio.
DKK, mod 61 mio. DKK i 2018. En stigning pa netto 270 mio.
DKK. Denne markante forbedring i selskabets likvide
beholdning skyldes primeaert, at SDC pr. 1. november 2019
solgte sit domicil for 436 mio. DKK. Efter indfrielse af
relaterede Ian samt betaling af transaktionsomkostninger
har den resterende del af kebesummen forbedret
selskabets likviditet med +250 mio. DKK. Endelig er
selskabets samlede rentebaerende geeld i lgbet af aret
nedbragt med 430 mio. DKK, givet farnaevnte forhold.
Som konsekvens af den forbedrede likviditetssituation
har selskabet revurderet og genforhandlet sine bank-
engagementer. Ud over domiciltransaktionen har
selskabet i forbindelse med den ordingre aktieomforde-

ling solgt egne aktier for 15,9 mio. DKK, der ligeledes har
pavirket likviditeten positivt.

REGNSKABSMZASSIGE SKBN

Arsrapporten er udarbejdet ud fra forudsaetninger, der pa
visse omrader indebaerer regnskabsmaessige skan. De
anvendte skgn foretages af ledelsen i overensstemmelse
med selskabets regnskabspraksis og pa baggrund af
oplysninger og forudsaetninger, som ledelsen anser for
forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Regnskabsposter, der indeholder
vaesentlige skan for regnskabet, er fglgende:

Indregning af udtraedelsesgodtgarelse.
Indregning af udviklingsprojekter, hvor vaerdien er
afhaengig af den fremtidige indtjening pa omradet.
Indregning af veerdien af grunde og bygninger til
dagsveerdi pa basis af en afkastbaseret model.
Indregning af henseaettelser til faerdiggaerelse af
projekter.

SDC’s ressourcer 2015-2018 (FTE, ultimo aret)

839 840
112 133
92 78 110
58
635
631 565
2015 2016

B Ansatte i koncernen
B Eksterne konsulenter
Off- og nearshaore-ressourcer

733

2017

161

47

565

773

2018

187

50

569

806

2019
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BVRIGE FORHOLD

S/RLIGE RISICI

SDC's forretning er ikke vaesentligt eksponeret for
valutarisici. Koncernen opererer hovedsagelig i DKK og
EUR. Alle kunder faktureres i danske kroner, og eneste
vaesentlige omkostning i anden valuta vil typisk veere
lanomkostninger i Polen samt betaling af enkelte
leverancer i EUR og PLN.

| tilfeelde af vaesentlige omkaostninger i fremmed valuta
vurderes behovet for eventuel afdaskning af kursudsving
centralt.

De veesentligste risicii SDC vedrarer driftsstabilitet i
de systemer, der driftsafvikles for SDC's kunder, samt
datakommunikation mellem SDC og kunderne. Disse
risici afdaekkes via flerarige aftaler med professionelle
leverandarer, primaert JN Data pa it-drift, TDC pa linjer
og kammunikation, samt KMD pa print og andre ydelser.
1 2018 har SDC taget et yderligere skridt omkring

40 @vrige forhold

outsourcing af specifikke opgaver til hgjt specialiserede
underleveranderer, idet der er indgdet aftale med NNIT om
levering af et nyt arbejdspladskoncept til SDC's kunder.
Denne lgsning forventes implementeret hos SDC’s
slutkunder i lgbet af 2020.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Ved regnskabsérets afslutning 31. december 2019
forventede SDC at levere en omsastning i 2020 pa samme
niveau somi 2019 samt et resultat efter skati 2020
svarende til +/-5 mio. DKK.

Spredningen af COVID-19 fra marts 2020 har naturligt
skabt usikkerhed om dette.

Karakteren af SDC’s virksomhed kombineret med
virksomhedens digitale beredskab betyder, at SDC'’s
aktiviteter i meget vidt omfang kan udferes digitalt fra
hjemmearbejdspladser, ligesom tilgang af opgaver fra

kunder samt leverancer til kunder ikke i vaesentligt
omfang er beroende af fysisk kontakt. Til gengaeld kan
Corona-krisen og ikke mindst de afledte finansielle
kansekvenser heraf pavirke kundernes efterspargsel pa
sigt. SDC har dog ved indgangen til regnskabsaret en paen
ordrebeholdning, der medvirker til at sikre store dele af
SDC’'s omsaetning i 2020. Derfor forventes alt andet lige
kun en reduceret pavirkning af COVID-19 pa SDC's
omsaetning og resultat for 2020.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen
og frem til i dag, der pavirker de i drsrapporten gengivne
regnskabsmaessige vurderinger.

Den planlagte likvidation af SDC Ejendomme A/S pagar
og forventes endeligt afsluttet i lgbet af 2020.

KONGCERNREGNSKAB
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SDC A/S for 2019 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

REGNSKABSMZESSIGE SKBN

Arsrapporten udarbejdes ud fra forudsaetninger, der pa
visse omrader indebaerer regnskabsmaessige skan. De
anvendte skgn foretages af ledelsen i overensstemmelse
med regnskabspraksis og pa baggrund af oplysninger og
forudseaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige og
retvisende, men som i sagens natur er usikre og uforud-
sigelige. Regnskabsposter, der indeholder veesentlige
skgn for regnskabet, er falgende:

Indregning af udtraedelsesgodtgarelser.
Indregning af udviklingsprojekter, hvor vaerdien er
afhaengig af den fremtidige indtjening pa omradet.
Faorpligtelser relateret til salg af gjendom.
Indregning af henseettelser til faerdiggaerelse af
projekter.
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GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
0g hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af
zndrede regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

KONSOLIDERINGSPRAKSIS

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SDC A/S
samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller
hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet
karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt
realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder
elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede datter-
virksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaagninger
anvendes bogfert veerdis metode. Herved sammenlaegges
de to virksomheder til bogferte veerdier, og der identifi-
ceres ikke forskelsbelgb. Ved brug af bogfert veerdis

metode tilpasses der ikke sammenligningstal. Selskabet
er med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2019
fusioneret med SDC Integrations A/S.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgaerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlsegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til
kursen pa transaktionsdagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i

balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsvaerdi.

Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle
instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender”
henholdsvis "Andre forpligtelser”.

/Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopgaerelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som og opfylder krite-
rierne for regnskabsmaessig sikring, jf. nedenfor.

REGNSKABSMZSSIG SIKRING

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der

er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring

af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
de endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko, der er
afdeekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes
pa egenkapitalen under overfart resultat, for sa vidt

angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopggerelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenka-
pitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktionien
indteegt eller en omkostning, overfgres det belagb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resul-
tatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den
sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der

er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske datter-
virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes
direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del
af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resul-
tatopgarelsen.

SEGMENTOPLYSNING OM NETTOOMS/ATNING

Der gives oplysninger om nettoomsastning pa geografiske
segmenter. Selskabet afgiver ikke forretningssegment-
oplysninger, idet selskabets forretningssegmenter ikke
afviger indbyrdes.
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RESULTATOPGORELSE

NETTOOMS/ATNING

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar for-
dele og risici er overgaet til kgber, nettoomsastningen kan
males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og
indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

DIREKTE PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Direkte produktionsomkostninger omfatter de omkostnin-
ger, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoom-
saetning. Derudover indregnes omkostninger til Facility
Management, eksterne konsulenter, omkostninger til
software mv.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes til ledelse, administration samt omkostninger til
lokaler, salg, konsulentbistand og kontorhold mv.
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PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt lgnafhaengige omkostninger, herunder lgnsums-
afgift.

AF- 0G NEDSKRIVNINGER
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER/-OMKOSTNINGER

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder manage-
ment fee og huslejeindtaegter.

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOM-
HEDER OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaesssige
andel af resultat for aret under posterne "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

FINANSIELLE POSTER
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat
0g arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egen-
kapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af a&endringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksom-
heder. Skatteeffekten af sambeskatningen med datter-
virksomhederne fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note TDKK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsaetning 1.406.209 1.417.858 1.406.209 1.420.267
Andre driftsindtaegter 468.237 13.732 2.000 552
Direkte produktionsomkostninger -866.272 -693.969 -866.272 -709.248
Andre eksterne omkaostninger -48.396 -47.384 -52957 -53.261
Bruttoresultat 737.778 690.237 688.980 658.310
Personaleomkostninger -430.654 -409.329 -430.654 -396.686
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -280.490 -271.820 -262.505 -250.799
Resultat for finansielle poster 26.634 9.088 -4.179 10.825
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 6.648 1.003
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 173 5763 173 5763
Finansielle indtaegter 581 892 581 883
Finansielle omkostninger -11.361 -8976 -6414 -11.900
Resultat for skat 16.027 6.767 -3.191 6.574
Skat af arets resultat -3.882 -1.186 15.336 -993
Arets resultat 12.145 5.581 12.145 5.581
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BALANCE

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Udviklingsprojekter og gvrige immaterielle rettigheder
Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager,
afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indi-
rekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekke-
lige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten
at markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraskkelig
sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtje-
ning kan daekke produktions-, salgs- og administrations-
omkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for ind-
regning i balancen, indregnes som omkostninger i resul-
tatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb
svarende til de indregnede udviklingsomkostninger
reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger*
under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende
udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar,
der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven
reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa ud-
viklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tids-
punktet for faerdiggerelsen linesert over den periode, hvori
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udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder, dog mak-
simalt 10 &r.

Immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvin-
dingsveerdien, safremt denne er lavere.

Softwarelicenser afskrives linezert over aftaleperioden,
dog maksimalt 10 ar.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris
reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udgaer:

Bygninger 50 ar
Installationer i bygninger 10-15 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

NEDSKRIVNING AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveaerdi.

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER 0G
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i
dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder* den forholdsmeessige ejerandel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og
med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveaerdier
0g goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder 0g associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modersel-
skabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres
til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorea-
lisationsveerdien opgeres under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris,
hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfat-
ter afholdte omkostninger vedragrende efterfolgende
regnskabsar.

EGENKAPITAL

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret,
vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kebs- 0g salgssummer for egne aktier indregnes direkte
i egenkapitalen under overfart resultat. Udbytte af egne
aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart
resultat.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar der som falge af en
begivenhed indtruffet senest pa balancedagen er en rets-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER 0G -FORPLIGTELSER
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som folge af
zndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen
eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrarer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

AKTUELLE SKATTETILGODEHAVENDER 0G
-FORPLIGTELSER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter,
indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne pro-
venu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfglgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris,
der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld
beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-
tiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
derial veesentlighed svarer til nominel veerdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser
udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende regnskabsar.
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BALANCE 31. DECEMBER - AKTIVER

Koncern Moderselskab
Note TDKK 2019 2018 2019 2018
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 415821 503.761 415821 503.761
Immaterielle rettigheder 24272 32407 24272 32407
Udviklingsprojekter under udfarelse 411715 316.392 411715 316.392
8 Immaterielle anlasgsaktiver 851.808 852.560 851.808 852.560
Grunde og bygninger 1874 390.878 1874 1874
Produktionsanlaeg og maskiner 4486 5969 4486 5969
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1112 1978 1112 1.538
9 Materielle anlaegsaktiver 7.472 398.825 7.472 9.381
10 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 180.033 479347
11 Kapitalandele i associerede virksomheder 65.936 65.763 65.936 65.763
12  Andre tilgodehavender 5640 151 5640 4877
Finansielle anlasgsaktiver 71.576 65.914 251.609 549.987
Anlaegsaktiver 930.856 1.317.299 1.110.889 1.411.928
Varebeholdninger 522 468 522 468
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 118.766 138942 111.784 133.239
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 3
Andre tilgodehavender ge2g 3540 8959 3285
16  Udskudt skatteaktiv 42327 43.023 42327 43603
Selskabsskat 781 285 781 0
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 0 17.920 2659
13  Periodeafgreensningsposter 90.896 94780 90.896 94780
Tilgodehavender 262.699 280.570 272.667 277.519
Likvide beholdninger 330.711 60.501 320.874 58.980
Omsaetningsaktiver 593.932 341.539 594.063 336.967
Aktiver 1.524.788 1.658.838 1.704.952 1.748.895
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BALANCE 31. DECEMBER - PASSIVER

Note

14

17

18

18

18

18
18

15
22
23
24

Koncern Moderselskab
TDKK 2019 2018 2019 2018
Selskabskapital 173492 173492 173492 173492
Reserve for opskrivninger 0 111.325 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5936 5.763 17643 273754
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 557.202 496.826
Overfart resultat 497,037 364.537 -71.872 -288955
Egenkapital 676.465 655.117 676.465 655.117
Andre henseettelser 84.219 57.052 44019 57.052
Hensatte forpligtelser 64.219 57.052 44019 57.052
Geeld til realkreditinstitutter 0 189.686 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 191648
Anden geeld 15943 8647 15943 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 15.943 198.333 15.943 191.648
Geeld til realkreditinstitutter 0 11438 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 130.508 115.109 103671 112812
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 227648 119672
Selskabsskat 1051 0 1051 18
Anden geeld 69.936 97.656 69.489 92.028
Periodeafgraensningsposter 566.666 524133 566.666 520.548
Kortfristede geeldsforpligtelser 768.161 748.336 968.525 845.078
Geeldsforpligtelser 784.104 946.669 984.468 1.036.726
Passiver 1.524.788 1.658.838 1.704.952 1.748.895

Resultatdisponering

Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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EGENKAPITALOPGORELSE

KONCERN
Reserve
for netto-
opskrivning Reserve for
Reserve for efter den indre udviklings-
TDKK Selskabskapital opskrivninger veerdis metode omkostninger  Overfart resultat | alt
Egenkapital 1.januar 173492 111.325 5763 0 364537 655117
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -111.325 0 0 111.325 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 0 15.860 15.860
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi ultimo 0 0 0 0 -8535 -8.535
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 1878 1878
Arets resultat 0 0 173 0 11972 12145
Egenkapital 31. december 173.492 0 5.936 0 497.037 676.465
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MODERSELSKAB
Reserve
for netto-
opskrivning Reserve for
Reserve for efter den indre udviklings-
TDKK Selskabskapital opskrivninger veerdis metode omkostninger  Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 173492 0 273.754 496.826 -288.955 655117
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 0 15.860 15.860
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -6.657 0 0 -6.657
Arets udviklingsomkostninger 0 0 0 200636 -200.636 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0 -140.260 140260 0
Arets resultat 0 0 -248 454 0 261.599 12145
Egenkapital 31. december 173.492 0 17.643 557.202 -71.872 676.465
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme
for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resul-
tat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsastningsaktiver
fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.
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PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

LIKVIDER Koncern

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”. Note TDKK 2019 2018
Arets resultat 12.145 5581

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det 20 Reguleringer 261574 275324

offentliggjorte regnskabsmateriale. 21  /Endring i driftskapital 53757 25024
Pengestremme fra drift for finansielle poster 327.476 305.929

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udar-

bejdes der ikke en pengestrgmsopgarelse for modersel- L 581 892

skabet.
Renteudbetalinger og lignende -8.082 -8.859
Pengestremme fra ordinaer drift 319.975 297.962
Betalt selskabsskat =/Bl -2247
Pengestremme fra driftsaktivitet 319.224 295.715
Kab af immaterielle anlsegsaktiver -259.825 -286.577
Kab af materielle anlaegsaktiver 391.353 -10.209
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. 5662 -60.105
Indfrielse af ansvarlig lan 0 90.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 137.190 -266.891
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -203204 -11.561
Kab og salg af egne kapitalandele 15.860 -15.879
Kontant kapitalforhgjelse 0 1429
Andre reguleringer 1.140 452
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -186.204 -25.559
/ndring i likvider 270.210 3.265
Likvider 1.januar 60.501 57236
Likvider 31. december 330.711 60.501
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 330.711 60.501
Likvider 31. december 330.711 60.501
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

1: Nettoomsaetning

Koncern Moderselskab
TDKK 2019 2018 2019 2018
Aktiviteter
Leverancer, Danmark 760.898 825.946 760.898 832204
Leverancer, Norge 457241 431.018 457241 428943
Leverancer, Sverige 123.027 100994 123.027 99495
Leverancer, Feergerne 65.043 59900 65.043 59625
1.406.209 1.417.858 1.406.209 1.420.267
2: Seerlige poster
| regnskabsposten “andre driftsindtaegter” indgar avancen ved salget af koncernens domicilejendom.
Den regnskabsmaessige avance ved salget udger TDKK 33.405.
3: Personaleomkostninger
Lenninger 428283 422589 428283 411.162
Pensioner 45012 42118 45012 41084
Andre personaleomkostninger 72.026 70.608 72.026 70426
545.321 535.315 545.321 522.672
Overfert til udviklingsprojekter -114.667 -125.986 -114.667 -125.986
430.654 409.329 430.654 396.686
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 6.121 5.866 6.121 5.866
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 569 568 569 552

Med henvisning til ARL § 98b vises vederlag til direktion og bestyrelse samlet.
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4. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
TDKK 2019 2018 2019 2018
Afskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver 201.196 227.885 201.196 227.885
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 19914 23.636 1929 2615
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 59.380 20.306 59.380 20.306
Gevinst og tab ved afhaendelse 0 =7 0 =7
280.490 271.820 262.505 250.799
5: Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 581 23 581 23
Valutakursreguleringer 0 869 0 860
581 892 581 883
B: Finansielle omkaostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 2163 8334
Andre finansielle omkostninger 7.829 8976 3.998 3.566
Kursreguleringer omkostninger BIS87) 0 258 0
11.361 8.976 6.414 11.900
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7: Skat af arets resultat

Koncern Moderselskab

TDKK 2019 2018 2019 2018

Arets aktuelle skat 3139 1290 -16.659 -1.257

Arets udskudte skat 781 =187 1361 2126

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -4 83 -4 124

Regulering af udskudt skat tidligere ar -34 0 -34 0

3.882 1.186 -15.336 993
8: Immaterielle anlaegsaktiver
KONCERN
Feerdiggjorte Immaterielle Udviklingsprojekter

TDKK udviklingsprojekter rettigheder under udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 860.493 112761 316.392 1.289.646
Tilgang i arets lab 0 2599 257.226 259825
Afgang i arets lgb -188.633 0 0 -188.633
QOverfarsler i arets Igb 161.903 0 -161.803 0
Kostpris 31. december 833.763 115.360 411.715 1.360.838
Ned- og afskrivninger 1.januar 356.732 80.354 0 437.086
Arets nedskrivninger 59.380 0 0 59.380
Arets afskrivninger 1904863 10734 0 201.197
Arets afskrivninger pa afhsendede aktiver -188.633 0 0 -188.633
Ned- og afskrivninger 31. december 417.942 91.088 0 509.030
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 415.821 24272 411.715 851.808
Afskrives over 5 ar 3-10 ar

Udviklingsomkostninger aktiveres i balancen, nar de er medgaet til nyudvikling af produkter eller forbedring af eksisterende produkter,
der giver en reel gget brugsveerdi for brugeren.

Selskabets aktiverede udviklingsprojekter gennemgas Ilgbende for indikationer pa veerdiforringelse.

Safremt dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

Den Igbende maling af genindvindingsveerdien af udviklingsprojekter er i sagens natur behasftet med skan.
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9: Materielle anlaegsaktiver

KONCERN

Grunde og Produktionsanlaeg Andre anlaeg, drifts-
TDKK bygninger 0g maskiner materiel og inventar | alt
Kostpris 1.januar 503.775 35941 11906 551.622
Afgang i arets lgb -501.901 0 -3.070 -504.971
Kostpris 31. december 1.874 35.941 8.836 46.651
Opskrivninger 1.januar 202.696 0 0 202686
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pd afhandede aktiver -202.696 0 0 -202.696
Opskrivninger 31. december 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1.januar 155618 29972 9.928 355483
Arets afskrivninger 17633 1483 748 19.864
Arets ned- og afskrivninger pa afhsendede aktiver -333.226 0 -2.952 -336.178
Ned- og afskrivninger 31. december 0 31.455 7.724 39.179
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.874 4.486 1112 7.472
Afskrives over 10-50 ar 3-5ar 2-5ar
MODERSELSKAB

Grunde og Produktionsanleeg Andre anlzeg, drifts-
TDKK bygninger 0g maskiner materiel og inventar | alt
Kostpris 1.januar 1874 35941 8.836 46651
Kostpris 31. december 1.874 35.941 8.836 46.651
Ned- og afskrivninger 1.januar 0 29972 7.298 37270
Arets afskrivninger 0 1483 426 1909
Ned- og afskrivninger 31. december 0 31.455 7.724 39.179
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.874 4.486 1112 7.472
Afskrives over 3-5ar 2-5ar
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10: Kapitalandele i dattervirksomheder

MODERSELSKAB

TDKK 2019 2018
Kostpris 1.januar 211.356 211.356
Afgang i arets lgb -43.030 0
Kostpris 31. december 168.326 211.356
Veerdireguleringer 1.januar 267991 267667
Arets afgang 38.725 0
Arets resultat 6.648 1.003
Udbytte til moderselskabet -295.000 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagveerdi -8.657 -679
Veerdireguleringer 31. december 11.707 267991
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 180.033 479.347
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
SDC Ejendomme A/S under frivillig likvidation Ballerup 100%
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11: Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
TDKK 2019 2018 2019 2018
Kostpris 1.januar 60.000 0 60.000 0
Tilgang i arets lgb 0 60.000 0 60.000
Kostpris 31. december 60.000 60.000 60.000 60.000
Veerdireguleringer 1.januar 5763 0 5763 0
Arets resultat 173 5763 173 5763
Veerdireguleringer 31. december 5936 5763 5936 5763
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 65.936 65.763 65.936 65.763
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
JN Data A/S Silkeborg 20%
12: @vrige finansielleanlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
TDKK Andre tilgodehavender Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 151 4877
Tilgang i arets lgb 5489 5489
Afgang i arets lgb 0 -4.726
Kostpris 31. december 5640 5640
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.640 5.640
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13: Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres i det vaesentligste af forudbetalte omkostninger vedrarende software-kontrakter mv. samt lgnninger.

14: Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.734.920 stk. aktier a nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabets egne aktieandele udger nominelt 34.700 svarende til 0,02% af selskabets samlede kapital (2018: 2,4%),
som er erhvervet midlertidigt i forbindelse med kapitalgjeres ophar som kunder hos SDC A/S.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

16: Udskudt skatteaktiv

Moderselskab

TDKK 2019 2018 2017 2016 2015
Selskabskapital 1. januar 173492 173110 173110 173110 173110
Kapitalforhgjelse 0 382 0 0 0
Selskabskapital 31. december 173.492 173.492 173.110 173.110 173.110
15: Resultatdisponering
Moderselskab

TDKK 2019 2018
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -249.454 6.766
Overfort resultat 261599 -1.185

12.145 5.581
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TDKK 2019 2018 2019 2018

Udskudt skatteaktiv 1.januar 43023 42388 43603 45731

Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen -696 135 -1.2786 -2.128

Udskudt skatteaktiv 31. december 42.327 43.023 42.327 43.603

Det indregnede skatteaktiv bestar primaert af udskudt skat vedrarende skattemaessige underskud til fremfarsel.

Koncernen har et ikke-indregnet skatteaktiv pa TDKK 23.635 (2018: TDKK 37.633). Koncernen har udarbejdet en plan for udnyttelse af det indregnede skatteaktiv.

Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende 10 ar.

17: Andre henseaettelser

Andre hensaettelser pr. 31. december 2019 omfatter forpligtelser til faerdiggerelse af projekter og forpligtelser relateret til salg af ejendom.

Andre hensaettelser 64219 57.052 44019 57.052
64.219 57.052 44.019 57.052

Koncernregnskab
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18: Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.

@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
TDKK 2019 2018 2019 2018
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 0 143710 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 0 45976 0 0
Langfristet del 0 189.686 0 0
Inden for 1 ar 0 11438 0 0
0 201.124 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar 0 0 0 145204
Mellem 1 0og 5 ar 0 0 0 48.444
Langfristet del 0 0 0 191648
@vrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 227.648 119672
0 0 227.648 311.320
Anden geeld
Efter 5 ar 0 4035 0 0
Mellem 1 og 5 ar 15.943 4612 15.943 0
Langfristet del 15943 8647 15943 0
@vrig kortfristet geeld 69.936 97.656 69.489 92.028
85.879 106.303 85.432 92.028

19: Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrarende indteegter i de efterfalgende ar.
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20: Pengestrgmsopgarelse — reguleringer

Koncern

TDKK 2019 2018
Finansielle indteegter -581 -892
Finansielle omkostninger 11361 8976
Af- 0g nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 247085 271817
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder =173 -5.763
Skat af arets resultat 3.882 1186

261.574 275.324
21: Pengestrgmsopgarelse — aendring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger -54 -87
/Endring i tilgodehavender 17671 -46.948
/ndring i andre hensatte forpligtelser 7.187 -14.783
/Andring i leverandarer mv. 37.508 87.692
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi =5155)8 -870

53.757 25.024
22: Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Koncern Moderselskab

TDKK 2019 2018 2019 2018
Grunde og bygninger med en regnskabsmagessig veerdi pa 0 389444 0 0

Eventualforpligtelser

SDC A/S er administrationsselskab for sambeskatning af de danske selskaber i koncernen. Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

SDC A/S (moderselskabet) har indgaet aftaler med serviceleverandarer omkring levering af serviceydelser pa it-omradet.
Ved udtreeden af disse aftaler er SDC A/S forpligtet til samlet at betale TDKK 141.895.

Koncernen har indgaet aftaler og kontrakter med en samlet forpligtelse pa TDKK 353.706 vedrarende it-serviceydelser, facility management og husleje.

Koncernregnskab
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23: Neertstaende parter

Transaktioner

Neertstdende parter omfatter SDC Ejendomme A/S under frivillig likvidation. Endvidere omfatter neertstdende parter selskabets direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertstaende parter har desuden omfattet ordinaert salg af serviceydelser og management fee.

24: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
TDKK 2019 2018 2019 2018
Ydelser
Lovpligtig revision 360 395 885 B85
Systemrevision 410 404 410 404
Skattemaessig radgivning 1451 1.806 1.182 1.786
Andre erklzeringer (systemrevision) 886 583 886 583
Assistance vedr. salg af domicil 3.835 0 0 0
Andre ydelser 1226 1458 1226 1438
8.168 4.646 4.019 4546
Projektrelaterede ydelser
Radgiverplatform 1301 0 1301 0
MIFID, Investeringsradgivning og Asset Management 1656 54086 1656 54086
Financial accounting og EDW 7.191 6.657 7.191 6.657
IFRS9 0 4742 0 4742
Projektradgivning 599 554 599 554
10.747 17.539 10.747 17.539
18.915 22.005 14.766 21.905

Begivenheder efter 31. december 2013

Ved regnskabsarets afslutning 31. december 2019 forventede SDC at levere en omsastning i 2020 pa samme niveau som i 2019 samt et resultat efter skat i 2020 svarende til

+/-5 mio. DKK. Spredningen af COVID-19 fra marts 2020 har naturligt skabt usikkerhed om dette.

Karakteren af SDC's virksomhed kombineret med virksomhedens digitale beredskab betyder, at SDC’s aktiviteter i meget vidt omfang kan udfgres digitalt fra hjemmearbejdspladser,

ligesom tilgang af opgaver fra kunder samt leverancer til kunder ikke i veesentligt omfang er beroende af fysisk kontakt. Til gengaeld kan Corona-krisen og ikke mindst de afledte

finansielle konsekvenser heraf pavirke kundernes efterspargsel pa sigt. SDC har dog ved indgangen til regnskabsaret en psen ordrebeholdning, der medvirker til at sikre store dele af

SDC’s omseetning i 2020. Derfor forventes alt andet lige kun en reduceret pavirkning af COVID-19 pa SDC’s omsastning og resultat for 2020.
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