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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for SDC A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets

0g koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegarelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Ballerup, den 2. april 2013
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DEN UAFHANGIGE
REVISORS REVISIONS-

PATEGNING

Til kapitalejerne i SDC A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
SDC A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen ("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vihar udfert vores revision i averensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet”. Vi er uafhasngige af koncernen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vares

ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-

Den uafhaengige revisors revisionspategning

stent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen, eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet, og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke



veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i enrevision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kantrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal viivores revisions-
pategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laeengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreskkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vieransvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfaere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaegssige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. april 2019

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
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HOVED- 0G NOGLETAL

FOR KONGERNEN

NETTOOMSZATNING

2014 2015 2016* 2017
Vaekstrate
Yoy: 13% 15% 4% -16%

* Nettoomsaetning og resultat var i 2016 pavirket ekstrordinzert af udstraedelsesgodtgarelser.

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

2014 2015 2016* 2017
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Hoved- og nagletal

Set over en fem-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Koncern
TDKK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat
Nettoomsaetning 1.417.858 1.429.136 1.703.623 1.637.150 1.426.477
Resultat af ordinger primaer drift for af- og
280.908 237.939 286.552 268.162 227974
nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af ordinzer primeer drift far
29.394 26.012 75.21 .12 16.2

nedskrivninger (EBITA) 9.39 60 5.213 39.120 6.255
Resultat af finansielle poster -2.321 -7.905 -5.749 -17.247 -14979
Arets resultat 5581 4353 48.660 10.701 -171.150
Balance
Balancesum 1658838 1.607.280 1608772 1604663 1532422
Aktiverede udviklingsomkostninger 820.153 779.600 643668 646.593 646.553
Egenkapital 655.117 664.665 642.075 584.462 539.895
Pengestr@mme
Pengestramme fra:
- driftsaktivitet 295715 232353 251967 367212 235212

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -10.209 -2.063 -10676 -38.583 -21.814
Nagletal i %
Overskudsgrad 0,6% 11% 3.8% 2,0% -108%
Afkastningsgrad 0,5% 0,9% 4,.0% 2,0% -101%
Soliditetsgrad 39,5% 41,4% 39,9% 36,4% 35,2%
Forrentning af egenkapital 0,8% 0,7% 7.86% 1.9% -26,8%
Indre veerdi pr. aktie (DKK) 387 384 374 371 362
Gennemsnitligt antal medarbejdere 568 602 638 607 555

Der er foretaget reklassifikationer af enkelte poster i resultatopgarelsen. Der henvises til omtale heraf i afsnittet om
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2016, 2015 og 2014.

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.

Bruttofortjeneste x 100

Bruttomargin
Nettoomszetning

EBITDA Bruttoresultat ekskl. personaleomkostninger x 100

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Overskudsgrad
Nettoomsaetning

1

Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Aktiekapital

Indre veerdi pr. aktie

Hoved- og nagletal
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SDC SDC SDC SDC
POLAND SWEDEN INTEGRATIONS EJENDOMME
BRANCH BRANCH A/S A/S

Ud over ovenstaende selskaber har koncernen registreret en filial i Norge, SDC-Norway. Denne filial, der for nuvaerende
ingen aktiviteter har, er registreret i Enhetsregisteret med Orgainsasjonsnr. 812 774 352.

SDC har i 2018 forberedt, at SDC Integrations A/S indfusioneres i SDC A/S pr. 1. januar 2019 i en lodret fusion.



SDC A/S er maderselskab i kancernen. Koncernens
hovedaktiviteter omfatter udvikling, vedligehold samt
feellesindkagb af it-systemer og relaterede ydelser til mere
end 120 pengeinstitutter i Norden.

Som en del af selskabets kerneleverancer indgar ligeledes
it-driftsydelser. Disse ydelser er outsourcet til JN Data,
som SDC i 2018 er blevet medejer af.

SDC-koncernen har aktiviteter i Danmark, Polen, Sverige
og Norge samt kunder i Danmark, Norge, Sverige, pa
Faergerne og i Finland.

| 2018 er der ikke gennemfart aendringer til koncernstruk-
turen, men SDC har forberedt, at SDC Integrations A/S
fusioneres ind i SDC A/S pr. 1. januar 2019 via en lodret

SDC A/S

Hovedaktivitet: It-services
Geografi: Danmark (Ballerup)
CVR-nr:16 98 81 38

SDC POLAND BRANCH

Hovedaktivitet: Systemforvaltning og it-udvikling
Geografi: Polen (Warszawa)

Stat.nr.: 364249269

SDC SWEDEN BRANCH

Hovedaktivitet: It-drift, systemforvaltning og -udvikling
Geografi: Sverige (Helsingborg)

Org.nr.: 516410-0660
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fusion. Denne fusion sker for at forenkle de interne
arbejdsprocesser i koncernen samt for at forenkle
kundernes tilgang til SDC.

Fusionen betyder, at hovedparten af de tidligere medar-
bejdere samt relevante materielle og immaterielle aktiver
i SDC Integrations A/S overfares til SDC A/S.

Efter 1. januar 2019 bestar SDC-koncernen af SDC A/S som
moderselskab samt datterselskabet SDC Ejendomme A/S
og to filialer i henholdsvis Sverige (SDC Sweden) og i Polen
(SDC Poland). Igennem 2018 har SDC fortsat sin vaekst i
Polen, hvor selskabet ultimo aret beskaeftiger ca. 180
ressourcer. SDC Sweden betragtes i dag rent operationelt
som en lokation, hvortil der er knyttet 15 medarbejdere.

SDC EJENDOMME A/S

Hovedaktivitet: Ejendomsudlejning til SDC og eksterne
Geografi: Danmark (Ballerup)

CVR-nr:31629764

SDC INTEGRATIONS A/S
Hovedaktivitet: It-udvikling

Geografi: Danmark (Ballerup)
CVR-nr:139123 35

Fusioneres med SDC A/S pr. 1. januar 2019

Koncernstruktur



ET BANKMARKED
| HASTIG UDVIKLING

Det nordiske bankmarked gennemgar i disse ar en rivende
udvikling. Dels opleves der en hgj og fortsat stigende
aktivitet pa Fintech-scenen, hvar der lgbende dukker nye
finansielle lasninger op, dels ses en gget differentiering og
specialisering pd bankmarkedet, hvor nye nichebanker og
andre finansielle udbydere gar ind pa markedet som rene
online-banker med fuldt produktsortiment eller som smalle
banker, der kun udbyder enkelte specifikke produkter.

SDC har gennem de senere ar, og saerligt i 2018, tiltrukket
en raekke af disse nye nichebanker. Udvidelsen af SDC’s
kundekreds indebeaerer ikke blot ggede stordriftsfordele til
gavn for alle SDG-kunder. De nye banker bidrager ogsa
innovativt til en styrkelse af SDC’s produktudbud, idet de
eftersparger nye lgsninger, som er baseret pa ren online-
kontakt med kunden. Denne innovation og de Igsninger,
den affeder, kan i hgj grad ogsa komme de gvrige SDC-
kunder til gode.

Beretning 14

Sammen med kunderne har SDC staerkt fokus pa at
udnytte og vaere pa forkant med de nye muligheder,
udfordringer og krav, der Igbende opstar, hvad enten disse
er resultatet af ny lovgivning eller almindelig beveegelse og
udvikling i et konkurrencepraeget marked. Som et
vaesentligt element heri, har SDC i taet samarbejde med
kunderne implementeret en Open Banking platform.

Platformen sikrer ikke blot, at SDC’'s kunder lever op til de
nye PSD2-direktiver, men det ger det 0ogsa langt enklere
for vores kunder at integrere med potentielle tredjeparts-
l@sninger, og saledes drage nytte af den dbenhed, som
PSD2 er udtryk for. P& betalingssiden har SDC med ud-
viklingen af en ny feellesnordisk infrastruktur for betalinger
skabt grundlag for, at SDC’s kunder hurtigt kan reagere pa
nye tiltag pa markedet og indga samarbejde med udbydere
af betalingslgsninger. SDC har i 2018 lanceret en raekke
digitale betalingslgsninger oven pa den faellesnordiske
infrastruktur, herunder FitBit pay, Garmin Pay og

Google Pay.



Lysefjord, Norge

Et andet forhold, som fortsat er i fokus, er SDC’s kunders
behov for fortsat automatisering af processer og 1gs-
ninger. Indtjeningen i sektoren er presset, og det stiller
krav om effektivisering og reduktion af pengeinstituttets
omkostningsniveau ved produktion og levering af
produkter og services til slutkunden. Automatisering af
pengeinstituttets interne processer kan vaere med til at
reducere ikke vaerdiskabende manuelle opgaver, sa
pengeinstituttets ressourcer i stedet kan fokusere pa

opgaver, som bringer meromsaetning og merindtjening. Fem af de storste

SO0 har 19018 forteat uabvan Ao pengeinstitutter tilknyttet
ari ortsat udbygningen af radgivningsuniver- .

set Advisor, blandt andet med straight through processing SDG har | 2018 oplevet

af pensionsforsikringer og -opsparinger, ligesom der er en samlet nettotllgang

startet projekter og samarbejder op inden for robotics. af kunder pé

Parallelt med de direkte forretningsunderstottende
aktiviteter fortsastter effektiviseringen og niveauskiftet af
det tekniske fundament med oprydning af servere,
licenser, nedlukning af systemer mm.

15 Beretning
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Tilgang af nye kunder betyder, at SDC

i 2018 ogsa har faet fodfeeste i Finland,
ligesom et SDC-pengeinstitut har abnet
filial pa Grenland.



KUNDER OG MARKED

SDC fortseetter med at befaeste sin position pa det
nardiske marked som en attraktiv it-partner for mindre
0g mellemstore pengeinstitutter. Alene i 2018 har SDC
indgaet aftale med otte nye pengeinstitutter, der har
valgt SDC som strategisk it-partner.

Det er et feellestraek for pengeinstitutterne i SDC’'s kunde-
gruppe, at de @nsker at veere taet pa deres kunder og yde
en personlig radgivning — ofte med udgangspunktien
staerk lokal eller regional forankring og profil.

| tilleeg hertil ses en tendens i markedet til, at de klassiske
nationale banker med bredt produktsortiment suppleres af
nichebanker med et smalt og specialiseret produktudbud
rettet mod afgraensede kundebehov og -segmenter.

Flere af disse nichebanker arbejder pa tveers af de
nordiske graenser, hvilket ger SDC til en meget attraktiv
partner. Som en af de eneste leverandgrer pa markedet
understatter SDC’'s systemer og driftsmiljger bankforret-
ning i og pa tveers af alle de nordiske lande.

Tilgangen af nye pengeinstitutter til SDC sker primeert fra

Norge og Sverige og medvirker ikke blot til at udbygge
SDC’s position i disse lande, men ogsa til at styrke SDC’s

Kunder og marked

18

position som it-partner med nordisk perspektiv og
ambition. Tilgangen af nye kunder i 2018 samt udbygning
af eksisterende kunders markedsomrader indebaerer
saledes, at SDC i 2018 ogsa har faet fodfaeste i Finland,
ligesom et SDC-pengeinstitut har abnet filial pa Grenland.

Ud over at @ge volumen og de dertil knyttede stordrifts-
fordele for alle SDC-kunder, bidrager de nye nichebanker
0gsa til at udfordre SDC positivt og tilfgjer nye facetter i
behovene for it-understottelse af produkter og processer.

Over de seneste fem ar har SDC budt velkommen til 18 nye
banker pa tveers af Norden. | samme periode er flere af de
eksisterende kunder hos SDC gaet sammen via fusioner.
SpecieltiNorge fortseetter den konsolidering af sektoren,
som begyndte at tage farti 2017. Fusioner sker typisk
mellem SDC-pengeinstitutter indbyrdes, hvorved SDC’s
omsaetning med de pageseldende pengeinstitutter bevares.
Ved udgangen af 2018 var 122 pengeinstitutter i Danmark,
Norge, Sverige, Feergerne, Grgnland og Finland tilsluttet
SDC. Flertallet af de tilsluttede pengeinstitutter er
aktioneerer i SDC.

Det er SDC’s ambition at levere positive bankoplevelser til
en konkurrencedygtig pris. Gennem et steerkt fokus pa
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@resund, Danmark/Sverige

feelles it-udvikling, stordriftsfordele, standardisering,
omkostningskontrol og priseffektive lasninger bidrager
SDC til at gge bankernes konkurrencekraft.

Som et vaesentligt element heri er andelen af tveernordisk
systemudvikling fastholdt pa samme hgje niveau som i
2016 og 2017 endda med en lille forggelse. Sdledes er 72%
af SDC's feellesudvikling i 2018 tveernordisk udvikling. Det
bidrager til priseffektive lgsninger og lavere it-omkostnin-
ger for det enkelte pengeinstitut.

SDC har fokus pa at holde sig ajour med pengeinstitut- KUI'I ca.

ternes forretningsmaessige situation og heraf afledte

it-maessige behov. Det sker blandt andet gennem en raekke

fora, der lgbende tilpasses de aktuelle muligheder og

behov hos savel pengeinstitutterne som SDC. Feelles-

udviklingen har i 2018 omfattet flere end 30 projekter med . .
hovedvasgten pa strategiske projekter, som understotter af de penge’ der eri omlub |
pengeinstitutternes langsigtede udvikling, og sikrer, at samfundet, er kontanter.
pengeinstitutterne fastholder compliance med de stadigt Resten er virtuelle penge, som
mere omfattende regulative krav. bl.a. héndteres af SDG

I tilleeg til feellesudvikling har der ogsa i 2018 veeret
gennemfart en reekke kommercielle projekter, hvor SDC
justerer eller udbygger det feelles systemfundament til
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Nye kunder

Siden 2014 har SDC budt velkommen til 18 nye banker pa tveers af Norden.
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aostorebrand
| |

| |
2014 2015

Sandnes Sparebank

specifikke forretningsbehov hos den enkelte kunde. | et
marked, der omfatter hele Norden med dertil hgrende
nationale variationer, og som favner en bred kreds af
pengeinstitutter med forskellige forretningsmodeller og
markedstilgang, er det afgarende, at SDC kan supplere den
tveergaende faellesudvikling med individuel udvikling. Den
individuelle udvikling gennemfares pa kommerciel basis
efter pris- og tilslutningsmodeller, der understatter
mulighederne for stordrift og omkostningsdeling.

STORDRIFTSFORDELE SKABER POTENTIALE
FOR MERVAKST

It bliver en stadig mere central parameter for pengeinsti-
tutternes konkurrenceevne. Pengeinstitutternes mulighed
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for atimedekomme kundebehov og lovkrav og for at
videreudvikle forretningen er betinget af, at den ngdven-
dige it-understattelse er til radighed til en fornuftig pris.

Samtidig er der hos pengeinstitutterne et gnske om
medindflydelse pa it-leverancen, idet dette i et mangearigt
perspektiv bedst sikrer deres selvstaendighed.

SDC har en unik position med mulighed for betydelig
merveekst pa markedet. Fundamentet med et moderne
kernesystem og en fleksibel integrationsplatform,
kombineret med et steerkt fokus pa faelleslgsninger til
feelles behov, tiltaler de fleste pengeinstitutter i de
nordiske lande.



Omseaetningsfordeling 2018

58%

Danmark

Omsaetningsfordeling 2014 — 2018

(ekskl. ekstraordineere engangsindtaegter)

4%

Feergerne

7%

Sverige

31%
Norge

2014 2015 2016 2017 2018
[B] S 58% 55% 59% 55% 58%
NO 22% 26% 27% 30% 31%
SE 16% 15% 10% 11% 7%
FO 4% 4% 4% 4% 4%
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Fire ud af ti kunder i
danske og norske SDC-
pengeinstitutter er

ar gamle. | faergske og
svenske SDC-pengeinstitutter
er det tre ud af ti.

Inden for sit markedssegment er SDC pa nuveaerende tids-
punkt den eneste full-service leverander pa det nordiske
marked, som kan levere pa tveers af landegreenserne i
Norden. SDC er hermed ogsa eneste it-partner, som har
mulighed for at realisere stordriftsfordele pa tveers af det
nordiske marked, hvilket er afgarende for pengeinstitut-
ternes konkurrenceevne.

Hertil kommer, at SDC’s solide forankring i markedet under-
stotter en langvarig relation pa it-siden. For et penge-
institut handler skiftet af kernesystem og it-partner oftest
om at opna besparelser og hermed sikre pengeinstituttets
konkurrenceevne og selvstaendighed pa lang sigt.

Feellesnordisk systemudvikling

Hermed er valget af nyt system og ny partnerihgj grad
0gsa et forretningsstrategisk valg. Sikkerhed for et stabilt
samarbejde med en langtidsholdbar it-partner er derfor af
stor betydning. SDC’s brede kundebase pa mere end 120
pengeinstitutter og fordelingen af SDC’s kunder pa tvaers
af de nordiske lande sikrer SDC's rabusthed over for
forskydninger i markedet.

FLEKSIBLE LOSNINGER, DER KAN TILPASSES

DEN ENKELTE

Feellesskabet omkring SDC og anvendelsen af faelles
systemlgsninger indebaerer ikke krav om forretningsmaes-
sig standardisering. Fleksibiliteten i SDC’s systemportefal-
je og -arkitektur giver vide muligheder for, at det enkelte
pengeinstitut kan profilere sig individuelt. Systemernes
fleksible og komponentbaserede opbygning sikrer, at hvert
enkelt pengeinstitut kan modellere funktioner og data
samt praesentationen af disse, sa de passer til pengeinsti-
tuttets individuelle behov og profil.

En aben og standardiseret systemstruktur sikrer desuden,
at pengeinstitutterne selv kan supplere SDC's systemer og
systemudvikling med tredjepartssystemer og egenudvik-
ling. Det giver de enkelte pengeinstitutter og grupper af
pengeinstitutter unikke muligheder for at skreeddersy en
it-platform, der er optimalt tilpasset pengeinstituttets
forretningsmaessige behov og relationer — og som kom-
binerer fordelene ved stordrift og feelleslasninger med
individuel valgfrined.

Blandt de pengeinstitutter, som er kommet til SDC over

de seneste ar, anvender nogle hele SDC’s produktpalet,
mens andre benytter SDC’s Kernesystem som system-

maessig platform med overbygning af egne forretnings-
applikationer.

Langt sterstedelen af SDC’s systemudvikling er til brug pa tvaers af SDC’s nordiske pengeinstitutter. Herved opnas lavest mulige omkostninger for
det enkelte pengeinstitut, idet omkostningerne til feellesnordisk systemudvikling kan deles af alle 122 SDC-pengeinstitutter. | 2018 udgjorde

faellesnordisk systemudvikling 72% af SDC's samlede faellesudvikling.

2014 2015 2016 2017 2018
Feellesnordisk udvikling 63% 69% 71% 71% 72%
Landespecifik udvikling 37% 31% 29% 29% 28%
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Fleksibelt systemdesign

En fleksibel modulopbygget systemportefalie med abne standardiserede graenseflader sikrer det enkelte pengeinstitut mulighed for at
skraeddersy sin it-platform til egen forretningsprofil. Herved kombineres fordelene ved stordrift og feelleslasninger med individuel valgfrined.
Basis i lgsningen er en moderne tvaernordisk Kernebankplatform, hvorpa der tilfgjes forretningsapplikationer og services fra SDC,

fra 3. parts leverander eller fra pengeinstituttet selv.

3.PARTS
INTEGRATION

Applikation
Applikation
Applikation

Applikation

Hgj grad af egne og Nogen grad af egne og
3. parts applikationer, 3. parts applikationer,
som integreres med SDC som integreres med SDC Fuld brug af SDC

Forretnings-
styring

Forretnings- Regskab &
rapportering styring rapportering styring rapportering

“ — “ - n

KERNEBANK KERNEBANK KERNEBANK

NATIONAL INFRASTRUKTUR NATIONAL INFRASTRUKTUR NATIONAL INFRASTRUKTUR

M tgne-o0g3.partsapplikationer M SDC applikationer [ Kernebank

ouskal &) Risikostyring [l Forretnings- RegskanS Risikostyring Risikostyring

Betalings- Betalings- Betalings-

Dagligbank

Dagligbank formidling formidling
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pengeinstitutterne
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Kunder i SDC-penge-

institutter kan nu

godkende betalinger

mv. i Mobilbanken 17 SDC-pengeinstitutter

blot med deres far nyt og tidssvarende
kapitalforvaltnings-

fingeraftryk system

eller
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SAMFUNDSANSVAR

SDC ser sig selv som en del af en finansiel infrastruktur,
der muligger sikker og ansvarlig handtering af bankforret-
ninger. SDC’s veesentligste bidrag til en velfungerende
finansiel infrastruktur er, at:

sikre en smidig og sikker gennemfarelse af alle
finansielle transaktioner

tilbyde lgsninger til vares kunder, der sikrer, at de lever
op til nye og eksisterende lovkrav

muliggare billig g sikker bankdrift

SDC varetager en central rolle i forhold til at sikre det
it-maessige fundament for udferelsen af bankvirksomhed i
de mere end 120 mindre og mellemstore pengeinstitutter,
der udger selskabets kundegrundlag. Dette sker blandt
andet gennem udvikling, drift og vedligeholdelse af
it-systemer, som gar det muligt for pengeinstitutterne at
udfere bankforretninger med en hgj grad af sikkerhed og i
overensstemmelse med geeldende lovkrav i de lande, hvor
SDC og SDC's kunder opererer, hvilket blandt andet
omfatter myndighedsrapporteringer til forebyggelse af
finansielle kriser samt hvidvask og terrorfinansiering.

SDC opererer i en moden og reguleret branche med
ydelser til en kundekreds, der selv er underlagt steerk

Samfundsansvar
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regulering og bevagenhed. SDC er i lighed SDC’s kunder
underlagt tilsyn af det danske finanstilsyn, det norske
finanstilsyn og Finansinspektionen i Sverige samt
selvkontrol via intern og ekstern systemrevision. Med
udgangspunkt heri er vores tilgang til samfundsansvar
orienteret mod lokale udfordringer og emner pa vores
markeder i trad med vaerdier og forventninger hos
selskabets ejere.

Den daglige udfoldelse af denne ambition understattes af
en samlet CSR-strategi bestaende af en CSR-risikovurde-
ring og en CSR-politik, der deekker miljg og klima, sociale
forhold og medarbejderforhold, antikorruption samt
menneskerettigheder. Krav til selskabets leverandarer er
formaliseret og formuleret i en Code of Conduct.

Inden for it-sikkerhed styres SDC’s it-miljger med udgangs-
punktien risikostyringsproces baseret pa IS0 27005. Med
seerlig fokus pa datasikkerhed auditeres SDC’s produkter
og processer af sdvel intern som ekstern systemrevision,
ligesom SDC Igbende auditeres af finanstilsynene i
Danmark, Sverige og Norge. SDC har en veletableret it-
sikkerhedspoalitik, som sikrer effektiv kantrol af medarbej-
deres og eksterne personers adgange til SDC’s lokaler og
data, begreenser ulemper ved driftsforstyrrelser og sikrer



Koltur, Feergerne

data med hensyn til fortrolighed, palidelighed og tilgeenge- forbruger. Over de seneste fem ar er SDC’s forbrug af

lighed. SDC er igen i 2018 blevet PCl-certificeret. el, varme og vand reduceret med henholdsvis 16%,
10% o0g 25%.

SDC deltager ligeledes i Nordic Financial CERT, som er et

nordisk sektorsamarbejde, der beskytter mod og samler

viden om cyberangreb mod finansielle institutioner.

Samarbejdet giver SDC og SDC’s kunder dybere indsigt i

det lgbende, operationelle trusselshillede mod den danske

og internationale finanssektor. Samtidig far SDC adgang til

specialistkompetencer, der kan bista SDC og SDC’s kunder

ved eventuelt cyberangreb.

Til yderligere styrkelse af it-sikkerhedskulturen i SDC har

samtlige medarbejdere i 2018 gennemgaet et obligatorisk

Security Awareness Training Program. En veletableret FIertaIIet af SDG-pengeinstitutter
sikkerhedskultur med hgj bevidsthed om it-sikkerhed .

vurderes sammen med Security Awareness Training som har Opstlllet over
et vigtigt tiltag mod blandt andet cyberrisici og -angreb.

MILJ@ 0G KLIMA
SDC ser klimaaendringer som en reel udfordring og @nsker

at bidrage til en positiv udvikling i overensstemmelse med . . .
malene i UN Global Compact ag FN's Verdensmal. Som led scenarier til afdaekning af

heri fortsaetter SDC sit fokus pa at begraense den fOI‘Sﬂg pi:?'l antihvidvask.

maengde energi, hovedsageligt strem, virksomheden
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SDC arbejder malrettet pa at nedbringe sit ressourceforbrug og miljigmaessige fodaftryk. Qver de seneste fem ar har SDC reduceret sit el-forbrug

med 16%, sit varmeforbrug med 10% og sit vandforbrug med 25%. Den svage stigning i vandforbruget i 2018 skyldes den meget tarre sommer
kombineret med nyanlaeg af SDC’s grenne udearealer.

Samfundsansvar 28



Hertil kommer, at SDC’s driftsleverandar, JN Data A/S,
igennem et samarbejde med Silkeborg Kommune udnytter
overskudsvarme fra kagling af maskinstuer mv. til bolig-
opvarmning.

Herudover udbygger SDC lgbende anvendelsen af
it-baserede madelgsninger med henblik pa at reducere
medarbejdernes rejseaktivitet, ligesom SDC’s puljebiler til
transport i neeromradet er hybridbiler, der kan kere bade
pa el og benzin. Endelig er der etableret et antal ladestatio-
ner til elbiler i forbindelse med SDC’s parkeringsfaciliteter,
saledes at kunder, der kommer til SDC’s faciliteter, kan fa
opladet deres elbiler,imens de er til mgde hos SDC.

SOCIALE FORHOLD 0G MEDARBEJDERFORHOLD

Det er vigtigt for SDC at veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor medarbejdere bliver behandlet med respekt og ikke
udseettes for diskrimination. SDC stotter derfor op om
ILO’s kernekonventioner samt UN Global Compact, der
vedrarer arbejdstagerrettigheder, og de dele af FN's
Verdensmal, der vedrarer ligestilling mellem kennene samt
arbejdstageres rettigheder.

Som led heri arbejder vi lgbende med at sikre diversiteteni
medarbejderstaben bade i forhold til alder og kan.
Derudover er der ansatte i fleksjob og pa andre sociale
ordninger, ligesom SDC har elever ansat. SDC's medarbej-
dere er ansat under vilkar, som beskrevet i relevante
overenskomster/aftaler.

Medarbejderomsastningen i SDC har i 2018 veeret pa
niveau med it-branchen generelt. Som et spejl heraf har
zndringen inden for alderssammensaetning og kensforde-
ling veeret moderat i 2018.

MENNESKERETTIGHEDER

SDC gnsker at bidrage positivt til det omkringliggende
samfund og de mennesker, som vi kommer i kontakt med.
Indsatsen er blandt andet inspireret af ILO’s deklaration
vedrgrende rettigheder og principper ved arbejde.

SDC udarbejdede i 2017 en Code of Conduct, der redegar
for, hvorledes SDC forventer, at leveranderer til SDC agerer
blandt andet i forhold til overholdelse af de basale
menneskerettigheder. Alle virksomhedens eksisterende og
nye leverandarer er blevet gjort bekendt med denne Code
of Conduct og forventes at leve op til denne.

Medarbejdernes personlige oplysninger sikres mod
misbrug gennem sikkerheds- og compliancemaessige
foranstaltninger. SDC har i 2018 gennemfart et omfatten-
de GDPR-projekt til sikring af, at SDC lever op til kravene i

Persondataforordningen, bade i rollen som datasjer af
oplysninger vedrgrende egne medarbejdere mv. og i rollen
som databehandler for SDC's kunder. Arbejdet med GDPR
til daglig sikring af persondata er efterfglgende forankret i
linjeorganisationen i nyoprettet compliance-funktion.

Som led i GDPR-projektet har rollen som Data Protection
Officer (DPO) i SDC midlertidigt veeret outsourcet til SDC’'s
samarbejdspartner i projektet, Bech Bruun Advokataktie-
selskab, men er hjemtaget til SDC i slutningen af 2018.
Rollen som DPO er organisatorisk forankret i SDC's
compliance-funktion. Arbejdet med compliance i SDC sker i
overensstemmelse med best practice i sammenlignelige
virksomheder. Desuden benyttes internationale standar-
der som 1S027001-2-5, ITIL, COBIT og PCI DSS.

ANTIKORRUPTION

Hos SDC vil vi hverken tilbyde eller acceptere nogen
former for bestikkelse. Vi ser et abent og gennemsigtigt
forretningsklima som en fordel for samtlige aktarer i vores
branche.

SDC har i lgbet af aret arbejdet malrettet med at udbrede
virksomhedens indkgbspolitik til alle medarbejdere. Dette
er et led i selskabets arbejde med lgbende at sikre
forankring af retningslinjer og politikker hos alle selskabets
medarbejdere. Der er skabt en hgj opmaerksomhed om
indkebspalitikken, som er blevet en veletableret del af
processerne i relevante funktioner og enheder i SDC. Ved
udbud af opgaver, og som en integreret del af efterfolgen-
de forhandlinger, gares potentielle leverandagrer endvidere
bekendt med SDC’s Code of Conduct.

Midaldrende danske maend har

flere konti end midaldrende danske
kvinder. | de svrige nordiske lande
har midaldrende mand kun
20%-30% flere konti end
kvinder i samme aldersgruppe.
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HUMAN RESOURCES

SDC’s evne til at levere innovative lgsninger til sdvel nye
som eksisterende kunder afhanger af, at SDC kan
tiltreekke, fastholde og udvikle kompetente og engagerede
medarbejdere. Derfor arbejdes der lgbende med at sikre
optimal medarbejdersammensastning, kompetenceniveau
og motiverende forhold for medarbejderne.

MALTAL

| 2018 har SDC-koncernen gennemsnitligt beskeaeftiget
568 medarbejdere opgjort efter ATP-metoden (2017 =
602). Medarbejdernes gennemsnitsalder er 48 ar, hvilket
er ueendret niveau i forhold til 2017.

Omregnet til fuldtidsstillinger (FTE) er antallet af medar-
bejdere i koncernen pa uaendret niveau med 565 FTE fra
ultimo 2017 til ultimo 2018. Fordelingen af medarbejdere pr.
lokation er dog aendret over aret, idet der er sket et mindre
fald i Danmark og en tilsvarende stigning i Polen. Dette
sker som en bevidst tilpasning, der afspejler gget fokus pa
anvendelse af nearshore-ressourcer i Polen. Ultimo 2018
varder 531 FTE i Danmark, 15 FTE i Sverige og 1S FTE |
Polen.

REDEGORELSE FOR KONSSAMMENS/ZATNINGEN
Det er SDC’s palitik, at alle stillinger skal besaettes med de

Human Resources
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bedst egnede kandidater uanset kan. | forbindelse med
rekruttering og forfremmelse til lederstillinger seger SDC
at sikre, at der er en af hvert kgn blandt de sidste tre
kandidater.

Kgnsfordelingen for kancernens ansatte er 63% masnd

0g 37% kvinder. P4 ledelsesniveau er kensfordelingen 54%
maend 0g 46% kvinder. Kansfordelingen blandt nearshore-
ressourcerne i Palen er 90% masnd og 10% kvinder. SDC
finder kensfordelingen tilfredsstillende, branchen taget i
betragtning.

P& bestyrelsesniveau har gjerkredsen i 2018 ikke foretaget
udskiftning, som har pavirket kenssammensastningen. Alle
aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er meend. Dette
afspejler i vidt omfang den ledelsesmaessige kansfordeling
i direktionerne hos SDC's aktioneaerer. Det er dog fortsat
bestyrelsens malsastning inden udgangen af 2022 at sgge
at opna en repraesentation af det underreprassenterede
kan i bestyrelsen med mindst én person. Den praktiske
gennemfarelse heraf afhanger dog af sammensastning

og intern ansvarsfordeling i direktionerne hos SDC'’s
aktioneerer. SDC's bestyrelse havde i 2018 en medarbej-
dervalgt repreesentant af det underrepreesenterede kan.
Bestyrelsen er opmaerksom pa kenssammensastningen.



Der stilles pa SDC’s ferstkommende generalforsamling
forslag om at udvide bestyrelsen med to medlemmer.
Dette kan pavirke kenssammensastningen.

ARBEJDSMILJB 0G KULTUR

SDC er enit-virksomhed, som er teet integreret med den
finansielle sektor. Med udgangspunkt i de for sektoren
geeldende aftaler og normer tilstraeber vi at skabe et
arbejdsmiljg og en kultur, der tiltreekker og fastholder
dygtige og engagerede medarbejdere, som fremmer
innovation og professionalisme, og som medvirker til
nytaenkning og udvikling til gavn for SDC’s kunder, SDC
0g medarbejderne selv.

Virksomheden sikrer gode og velordnede arbejdsforhold
for medarbejderne, i sdvel moderselskab som i koncernens
filialer og gvrige selskaber. For SDC A/S og for filialen i
Sverige er der indgaet overenskomster med relevante
fagforbund.

Som en veesentlig faktor i SDC’s ressourcestrategi,
har SDC et veletableret nearshore set-up i Polen. Der
samarbejdes med ansvarlige og anerkendte partnere,
0g SDC folger lgbende op pa, at samarbejdspartnerne
efterlever deres forpligtelser omkring arbejdsforhold.
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Grisslehamn, Sverige

Desuden har SDC egne ansatte medarbejdere i den polske
filial, ultimo 2018 var der 19 fastansatte medarbejdere.

Diversitet blandt medarbejderne vaerdsaettes, bdde hvad
angar alder, etnicitet, ken mv., og medarbejdernes liviog
uden for SDC anses som forbundne starrelser med
gensidig pavirkning. Der laegges vaegt pa en gensidig
fleksibilitet og respekt i arbejdsrelationen, som bade
understatter SDC’s og den enkelte medarbejders situation
0g behov.

af lederne i SDC
er kvinder.

Human Resources



Sygefravaer

4,3%
3.9%

3,6%

O
3.0%

2015 2016

2017

2018

SDC oplever et fald i sygefravasr starre end for it-branchen som helhed. Medarbejdere i SDC havde i gennemsnit to dage (svarende til i alt ca. 9.000

arbejdstimer) mindre sygefraveer i 2018 end i 2015.

Udvikling i kansfordelingen

2014 2015 2016 2017 2018

) ) 84% M 63% M B65% M 59% M 63% M
Medarbejdere i alt

36%Q 37%Q 35%0Q 41%Q 37%Q

Ledelse 83% M 58% M 83% M B61% M 54% M

37%Q 42%Q 37%Q 39%Q 46% Q

SDC foretager lgbende malinger af trivsel, engagement og
arbejdsforhold blandt koncernens medarbejdere. Hidtidige
malinger vurderer SDC som en attraktiv arbejdsplads pa
niveau med virksomheder og brancher i SDC's benchmark-
gruppe (industrien "IT og Radgivning” samt "Den private
sektor”). Neeste samlede medarbejdermaling sker i foraret
2019 og gennemfores pa tveers af landegraenserne.
Ligeledes viser arbejdspladsvurderingen, APV, en generel
tilfredshed med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg i SDC.

Ud over specifikke trivselsmalinger er udviklingeni

sygefraveer en god indikator for savel den fysiske som
psykiske trivsel. SDC maler lsbende pa denne parameter

Human Resources

og oplever et fald i sygefraveer storre end for it-branchen
som helhed. En sundhedsordning for alle medarbejdere
samt en struktureret indsats ved stress og lsengere tids
sygdom vurderes som vaesentlige bidragsydere til den
positive udvikling. Faldet i sygefraveer fra 2015 til 2018
modsvarer en merlevering af to arbejdsdage om aret pr.
medarbejder.

UDVIKLING AF MEDARBEJDERE 0G LEDERE

For SDC som it-virksomhed er viden og innovativ kultur
afgerende elementer. Derfor lsegger vi stor vaegt pa
kompetence- og performanceudvikling af savel medarbej-
dere som ledere.
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Alle medarbejdere har en arlig medarbejderudviklingssam-
tale, hvor mal, performance og udviklingsbehov afklares
individuelt, og der folges lebende op pa fremdrift. Arbejdet
med udviklingsplaner for medarbejderne samt handtering
af nagleressourcer er med til at sikre SDC's leveranceevne
og fleksibilitet.

Innovation og fornyelse sker ogsa gennem gget digita-
lisering af SDC’s interne arbejdsprocesser, som sikrer
medarbejderne mulighed for at agere effektivt og
professionelt pa en bred vifte af omrader.

Som overbygning pa de feelles onboarding-kurser, som
alle nyansatte i SDC deltager i, afholdes der onboarding-
sessioner for ledere, hvor alle nye ledere bliver satind i
forventninger til dem, processer og vaerktgjer. Endvidere
understattes lederne i SDC af lederudviklingsprogrammet,
SDC Leadership Program. Der sker konstant udvikling i og
uden for SDC, og SDC'’s ledere er i hgj grad afgerende for
succesfuld implementering af nye tiltag. Derfor fokuseres
der ved ansasttelse og udnaevnelse af ledere i SDC pa
disses evner til at drive forandring.

Organisation

SDC arbejder aktivt med udviklingen af vores samarbejde
blandt ressourcerne pa tveers af landegraenserne, og
understattede i 2018 den integrerende samarbejdsmodel
blandt andet ved gennemfarelse af malrettet lederudvik-
lingsprogram for de polske ledere.

Endvidere tilbyder SDC medarbejderne en bred pallette af
relevante udviklingsmuligheder, bade faglige og personlige
kurser, uddannelser og certificeringer. Blandt andet
anvendes E-learning pa en rackke omrader, f.eks. til den
obligatoriske traening i it-sikkerhed, basisviden om finan-
sielle instrumenter samt personlig planlaegning. | 2018 har
der veeret ekstra fokus pa persondata, og alle medarbej-
dere har deltaget i obligatorisk undervisning om GDPR,
herunder SDC’'s Persondatapolitikker.

SDC stotter aktivt arbejdet med at skabe innovation og
fornyelse. Dette sker blandt andet gennem gkonomisk
stotte og deltagelse i arbejdet omkring Copenhagen
Fintech, som er et samarbejde mellem en raekke virksom-
heder med tilknytning til den finansielle sektor og
Finansforbundet. Samarbejdets formal er at skabe et
dansk veekstmiljg for Fintech-virksomheder.

SDC har en flad organisation med korte beslutningsveje og stor abenhed. De organisatariske omrader afspejler
forretningsomraderne hos vores kunder og understatter realiseringen af SDC’s visioner og strategier.

Executive
Management

IT Security Compliance

&DPO

IT Audit

Operation & Core
Infrastructure Banking
Services

Advisory &
Sales Banking

Portfolio & Finance &
Project Business
Management Support

Communication Sales &
& Business Account
Services Management

Corporate Bl & Decision Digital
Banking Support Channels

Technology,
Innovation &
Architecture

Human Resources



OMSATNINGSUDVIKLINGEN

SDC-koncernen har realiseret en omsastning i regnskabs-
aret pa 1.418 mio. DKK. Denne omsaetning er pa niveau med
omsastningen i 2017 (1.429 mio. DKK). Omsastningen er pa
niveau med selskabets farventninger.

Koncernens samlede omsastning fordeler sig geografisk
med 58% af omseaetningen fra det danske marked, mens
det norske marked tegner sig for 31% af omsaetningen.
Det svenske og feergske marked tegner sig for henholdsvis
7% 0g 4% af den samlede omsaetning i 2018.

Nominelt er selskabets omsaetning til danske kunder
steget med 45 mio. DKK, hvilket primaert vedrarer
godtgerelse fra en udtradt aktionaer.

P& det norske marked er omsastningen stort set uaendret
pa 431 mio. DKK mod 437 mio. DKK i 2017 Bag den neutrale
omsaetningsudvikling ligger dog et mindre fald i volumen
af kommercielle opgaver til eksisterende kunder, som til
gengeeld er kompenseret af en tilgang af fem nye norske
banker i 2018 (BRAbank Norge, Avida Finans Norge,
Maritime & Merchant Bank, Nordic Corporate Bank og
NORDirektebank).

@konomi
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P& det svenske marked faldt omsastningen i 2018 med
nominelt 54 mio. DKK malt i forhold til 2017 (155 mio. DKK).
Den faldende omsaetning er en bevidst nedskalering i
SDC's svenske filial som fglge af bortfaldet af indteegter
fra Sparbanken Oresund, der udkonverterede tilbage i
2015. Denne reduktion af omsastningen pa det svenske
marked var ventet. Som konsekvens heraf, har SDC
tilpasset sit leveranceapparat i Sverige og delvist 0gsa i
Danmark i lgbet af 2017. Driftsaktiviteter, som oprindeligt
var outsourcet til Unisys, er integreret i eksisterende
lgsninger hos JN Data, og lokationen i Helsingborg er
nedskaleret. Den rettidige omkostningstilpasning er sket
lgbende hen over 2. halvar 2017 og 1. kvartal 2018 og har
betydet, at SDC’s resultat ikke er pavirket af dette fald i
omseaetningen i regnskabet for 2018. SDC har i 2018 tegnet
aftale med tre nye banker pa det svenske marked, JAK
Medlemsbank, Avida Finans Sverige og BRAbank Sverige.

Omseetningen pa det feergske marked er nominelt steget
med 6% i 2018 til 60 mio. DKK (2017 = 56 mio. DKK). Denne
stigning kan primeert henfores til, at de feergske pengein-
stitutter i stigende omfang er med til at finansiere en
reekke feelles kommercielle projekter inden for blandt
andet Corporate Banking og Bl.



Koncernens omsastning fordelt pa ydelsestyper er
usendret i forhold til tidligere ar. Omsaetningen fordeler sig
pa ydelsestyper med 32% til drift og infrastruktur, 39% til
feellesudvikling og systemforvaltning, 10% til tillaegsydel-
ser som blandt andet omfatter trask pa Datawarehouse,
print, eArkiv og SDCnet, og 19% til koammercielle opgaver,
som hovedsageligt udger individuel systemudvikling og
andre individuelle leverancer til enkelt-pengeinstitutter
eller en gruppe af pengeinstitutter med faelles behov.

SDC’s kundeportefalje er kendetegnet ved ikke at have en

eller to store og altdominerende kunder, som selskabets
eksistens er afhaengig af. SDC’s starste enkeltkunde
tegner sig for knap 10% af koncernomsaetningen og den
mindste for under 1%.

Den store spredning af omsastningen pa flere end 120
pengeinstitutter sikrer stor robusthed over for bevaegel-
ser i markedet og kundekredsen. Et forhold, der blev
aktualiseret af udmeldingerne fra det danske finanstilsyn
omkring NEP-kravene ultimo 2017. Det er SDC’s vurdering,
at SDC i kraft af markedsspredning inden for Norden og

Lofoten, Norge

den bagvedliggende omsastningsspredning pa kundeni-
veau, ikke er eksponeret i samme grad som de datacentra-
ler, der har en begraenset kundeportefolje pa et enkelt
geografisk marked.

Kurs indre vaerdi af SDC’s
aktier er over de seneste
fem ar aget
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Omsastningsfordeling

Kommercielle opgaver: 19%

Tillzegsydelser: 10%

Feellesudvikling og forvaltning: 39%

EBITARESULTAT

SDC's EBITA-resultat er i 2018 realiseret til 29 mio. BKK
svarende til 2%. Dette niveau er ugendret i forhold til 2017
(26 mio. DKK).

Nar SDC har veeret i stand til at fastholde et usendret
EBITA-resultat, skyldes det, at savel niveauet for omsaet-
ning som niveauet for omkostninger er stort set usendret
fra 2017 til 2018. Bag det usendrede niveau ligger, at SDC
lzbende sgger at tilpasse sine omkostninger til aendringer i
savel omsastningen som teknologiske aendringer, der
aendrer pa de bagvedliggende omkostningsstrukturer. Det
skal ligeledes bemaerkes, at nar SDC formar at holde sine
omkostninger til systemforvaltning nogenlunde i ro, pa

Udvikling i EBITDA-resultat

2014 2015 2016 2017 2018

15,9% 16,4% 16,8% 16,5% 19,8%

@konomi
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Drift: 32%

trods af at der introduceres mindst 10 nye systemer hvert
ar, kan dette kun ske, fordi SDC lgbende @ger anvendelsen
af nearshore-ressourcer i savel forvaltning som udvik-
lingsprojekter, samt konstant s@ger at optimere under-
leverandaraftaler til fordel for SDC og SDC's kunder.

NEARSHORE

SDC har fastholdt sit strategiske fokus pa nearshore-res-
sourcer i 2018. Som konsekvens heraf har SDC forgget sin
operation i Polen i 2018 fra 140 ressourcer ultimo 2017 til
180 ressourcer ultimo 2018. Ud over en vaekst i antal af
ressourcer, er der ligeledes sket en a&endring i udbredelsen
af anvendelsen af nearshore-ressourcer pa tvaers af
SDC’s organisation. | dag anvender langt de fleste omrader
i SDC nearshore-ressourcer — ikke kun udviklingsomrader-
ne men ogsa interne funktioner som @konomi, HR, intern it
samt Drift og Infrastruktur.

Vaeksten i antallet af ressourcer i Polen sker primeaert pa
bekaostning af antallet af eksterne konsulenter i Danmark,
men 0gsa delvist som erstatning for ny- og genansasttel-
ser i Danmark/Sverige. En trend, som selskabet forventer,
vil fortseette i 2019, hvor SDC forventer, at antallet af



nearshore-ressourcer ultimo 2019 samlet set vil veere
>210ressourcer svarende til ca. 30% af det samlede antal
ressourcer i SDC. Som konsekvens heraf forventes an-
tallet af ressourcer i Danmark/Sverige at falde yderligere
120189.

Ultimo 2018 havde SDC 180 ressourcer i Polen. Af disse var
19 fastansatte medarbejdere og 161 ansat pa konsulent-
basis. Uagtet ansaettelsesforholdet anser SDC de samlede
ressourcer som en integreret del af SDC’s produktions-
apparat og fokuserer pa at behandle ressourcerne pa lige
vilkar med fastansatte medarbejdere.

En effekt af SDC’s fokus pa nearshore har veeret, at SDC i
2018 har leveret 37% af det samlede antal forvaltningsti-
mer via polske ressourcer, den tilsvarende andel i 2017 var
32%. Denne trend forventes at fortsaette i 2019. Det er
SDC’s malsaetning, at andelen af polske ressourcer i 2019
skal stige til 45% af det samlede antal forvaltningstimer.

P4 tilsvarende vis udviser blendraten pa udviklingsprojek-
ter ligeledes en positiv trend, saledes er der i 2018
realiseret et ressourcemix pa udviklingsprojekter svarende
til 21% i 2018 mod 17% i 2017. Trenden er saledes den
samme som pa forvaltningsopgaverne. Malsaetningen for

blend for 2019 er, at 27% af de samlede udviklingstimer
skal leveres af polske ressourcer.

Som felge af SDC’s fokus pa nearshore og pa blend
(forholdet mellem nearshore/danske ansatte) er SDC |
stand til at ege kundernes udbytte af deres indbetaling til
blandt andet feellesudvikling og forvaltning. Saledes er der
i 2018 leveret ca. 9% flere timer inden for den samme
gkonomiske udviklingsramme, malt i forhold til 2017.

Det er SDC’s plan, at anvendelse af nearshore gradvist skal
udvides fra ren ressourceforstaerkning til ogsa at omfatte
flytning af hele opgaver samt enkelte omrader/teams til
Polen.

PERSONALEOMKOSTNINGER

For regnskabsaret 2018 kan personaleomkostningerne
brutto opgeres til 535 mio. DKK far overfarsel til udviklings-
projekter (2017 = 552 mio. DKK). Ud af bruttopersonale-
omkaostningen udgar basisleannen 79%, pensioner 8%

0g andre personaleomkostninger (primeert lgansums-
afgift) 12%.

| 2018 udger den gennemsnitlige bruttoomkostning pr.
medarbejder 941.000 DKK inkl. pension og lgnsumsafgift

SDC's ressourcer 2014-2018 (FTE, ultimo aret)

2018

565 47 161

I I

2016

2015

2014

M Ansatte i koncernen
Eksterne kansulenter
W Off- og nearshore-ressourcer

565 58 110
631 76 133
I

635 92 112

585 134 63

@konomi



Ressourcesammensaetning

SDC arbejder Igbende pa at optimere sdvel metoder, vaerktajer og infrastruktur for at sikre en endnu mere effektiv anvendelse af ressourcerne

i SDC's nearshaore-koncept i Polen. Det har blandt andet betydet, at den andel af systemforvaltningen, der varetages af nearshore-ressourcer,
har kunnet gges til 37% 12018 mod 32% i 2016. Den @gede brug af nearshore-ressourcer har betydet, at SDC i 2018 har kunnet levere 9% mere
udvikling og forvaltning pr. krone end i 2017. Anvendelsen af nearshore-ressourcer ventes gget yderligere i 2019 til sikring af en hgj og fortsat
stigende leverancekapacitet hos SDC uden en tilsvarende stigning i pengeinstitutternes betalinger til SDC.

68% 65%

UDVIKLING

SDC-ansatte

62% ggo,

FORVALTNING

SDC-ansatte

mod 916.000 DKK i 2017. Det svarer til en stigning pa brutto
2,8%12018. Stigningen skal ses i sammenhang med
omkostningsstigninger, som ligger uden for SDC's direkte
pavirkning, svarende til ca. 2,4% i perioden. Disse bestar af
en overenskomstmasssig lenregulering pa +1,9% pr. 1. juli
2018 samt regulering af lansumsafgiftssatsen pr. 1. januar
2018 pa +0,5%. De resterende 0,4% vedrarer lgnglidning.

Af de samlede bruttopersonaleomkostninger pa 535 mio.
DKK er 126 mio. DKK overfart til udviklingsprojekter, der
aktiveres, hvorved periodens direkte udgiftsfarte
personaleomkostninger realiseres til 409 mio. DKK, der er
indregnet i periodens resultat.

@konomi

15%

Eksterne konsulenter

6%
N

Eksterne konsulenter

2016
B 2017
B 2018

21%

17%

15%

Nearshore

2016
B 2017
W 2018

37%

32%

5%

Nearshore

AFSKRIVNINGER OG FINANSIELLE POSTER

Selskabets af-/nedskrivninger i 2018-regnskabet udgar
272 mio. DKK (2017 = 223 mio. DKK). For specifikation af
afskrivningerne henvises til note 3 i "Noter til arsregnska-
bet” De samlede afskrivninger for perioden er hgjere end
niveauet i de to foregaende ar, hvilket haenger sammen
med, at SDC ultimo 2017 og primo 2018 har sat en lang
raekke nye systemer i produktion, hvorved afskrivningerne
pa disse forst er pabegyndt i 2018.

Koncernens finansielle omkostninger er for regnskabsaret
realiseret til brutto -9 mio. DKK, men i praksis modregnes
dels en ekstraordineer indteegt relateret til SDC's kab af
aktier i JN Data svarende til 5,8 mio. DKK, dels avrige
finansielle indtaegter pa i alt 0,9 mio. DKK. De finansielle



omkostninger udger herved netto -2,3 mio. DKK for regn-
skabsaret.

Det forhold, at ejerstrukturen omkring JN Data blev sendret
ultimo 2018, og at SDC i denne forbindelse kabte 20% af
aktierne, betyder, at JN Data indgar som associeret
virksomhed til SDC, og at SDC’s gjerandel indregnes til kurs
indre veerdi og ikke til kostpris. Konsekvensen heraf er, at
SDC regnskabsteknisk realiserer en avance, der svarer til
forskellen mellem aktiernes kostpris og kurs indre vaerdi.
Denne avance er opgjort til 5,8 mio. DKK, der er indregnet
som en finansiel indtaegt i arsregnskabet.

| forhold til tidligere betyder eendringen vedragrende JN
Data ligeledes, at SDC nu besidder en kapitalandel i JN
Data, hvor der tidligere var tale om en ansvarlig Ianekapital
til JN Data pa 90 mio. DKK.

SDC’S UDVIKLINGSOMKOSTNINGER

SDC hari 2018 afholdt udviklingsomkostninger for 434
mio. DKK (2017 = 602 mio. DKK). Den samlede udviklingsak-
tivitet deekker dels over omkaostninger til faellesudvikling
og tilpasning af SDC's systemportefalje til eksisterende og
kommende lov- og sektorkrav, og dels over nyudvikling af
selskabets faelles systemportefalie og systemunderstaot-
telse af procesoptimering i forhold til nye og eksisterende
systemer 278 mio. DKK (2017 = 366 mio. DKK). Hertil
kommer kommerciel systemudvikling til enkeltkunder i
2018 pa 216 mio. DKK (2017 = 236 mio. DKK).

P4 trods af konstant stigende regulatoriske krav samt
store platformsskift (blandt andet Radgiverplatform, Bl &

Regnskab, Corporate Banking platform samt ny Netbank
0g eBank), kan SDC gennemfare disse store investeringer
med kun moderate stigninger i bankernes indbetalinger og
moderate stigninger i aktiveringer. Dette skyldes, at SDC
lzbende optimerer sin forretning og tilpasser sine
omkostninger inden for stort set alle omrader og ikke
mindst anvendelsen af nearshore-ressourcer.

ARETS RESULTAT

Resultatet for skat for regnskabsaret 2018 udger 6,8 mio.
DKK (2017 = 7.3 mio. DKK). Arets resultat for skat svarer
saledes til et normaliseret overskud for SDC-koncernen
set over et fem ars perspektiv.

Koncernens resultat af primeer drift (resultat fer finansielle
poster) for 2018 opgares til 9 mio. DKK (2017 = 15 mio. DKK).
Resultatet for regnskabsaret er pa niveau med forventnin-
gerne, som kommunikeret i arsrapporten for 2017, og pa
niveau med resultatet de foregaende ar.

| regnskabet for 2018 er der indregnet en skattemaessig
omkaostning pa -1,2 mio. DKK. Skattebetalingen kan
henferes til koncernens udenlandske filialer. Koncernens
resultat efter skat realiseres til 5,6 mio. DKK, hvilket er i
traéd med koncernens forventninger.

Kurs indre veerdi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

362 371 374 384 387

SDC'’s aktiveringer for de tre seneste regnskabsar

Belgb i mio. DKK 2016 2017 2018
Primo balance systemaktivering 647 644 780
Arets af- og nedskrivninger -190 -190 -235
Tilgang 187 326 275
Balanceultimo 644 780 820

SDC har fra 2017 til 2018 haft en nettostigning i de aktiverede udviklingsomkostninger pa 40 mio. DKK. Tilgangen vedrarer primaert investeringer i
NEGS, der er en ny eBank og salgsplatform, samt pa det regulatoriske omrade herunder IFRSS og Financial Accounting.

@konomi



BYGNINGER 0G GRUNDE

Selskabets grunde og bygninger veerdiansasttes jf.
selskabets regnskabspraksis til markedsveerdi. Markeds-
veerdien opgeres ud fra en opdateret markedsvurdering,
udarbejdet af en uafhaengig valuar, kombineret med en
afkastbaseret model. Ultimo 2018 er der foretaget en ny

SDC beskaeftiger
1 medarbejder for hver

kunder i SDC-
pengeinstitutterne.

@konomi
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veerdiberegning ud fra de aktuelle forhold og baseret pa et
afkast pa 6%. Denne beregning viser en veerdi af gjendom-
men svarende til 389 mio. DKK, nar der tages hojde for
tomgangsleje samt den generelle markedssituation i
lokalomradet.

EGENKAPITAL

Koncernens egenkapital er ultimo 2018 opgjort til 655 mio.
DKK mod 665 mio. DKK ultimo 2017. £ndringen i egenkapi-
tal fra 2017 til 2018 pa netto 10 mio. DKK skyldes to mod-
satrettede forhold. Dels periodens resultat efter skat +5,6
mio. DKK. Dels tilbagekaob af aktier fra et udtraedende
pengeinstitut til en veerdi af -15,8 mio. DKK. Veerdi og antal
af egne aktier neutraliseres i egenkapitalopgerelsen, frem
til disse aktier er omfordelt, saledes er den opgjorte kurs
indre veerdi af selskabet ikke pavirket af dette forhold.

De tilbagekabte aktier vil blive omfordelt til de avrige
aktionaerer i forbindelse med den arlige omfordeling umid-
delbart efter selskabets generalforsamling i maj 2019,
hvorved disse igen vil blive tilskrevet egenkapitalen.

PENGESTROMME 0G LIKVIDITET

SDC’s likvide beholdning ultimo 2018 er pa netto 61 mio.
DKK, hvilket stort set er usendret i forhold til ultimo 2017
(netto 57 mio. DKK). Det ueendrede niveau skal ses i
sammenhasng med, at savel selskabets omsastning +



andre driftsindtaegter som selskabets omkostninger
overordnet set er pa niveau med hinanden.

Ud over dette er der i 2018 foretaget nogle finansielle
transaktioner relateret til, at SDC er indtradt som aktionaer
i JN Data, hvor selskabet dels har kabt 20% af aktierne i JN
Data, dels har faet den tidligere indskudte ansvarlige
partnerkapital retur. Denne transaktion har isoleret set
genereret 30 mio. DKK i overskudslikviditet. Disse midler er
anvendt dels til tilbagekaeb af egne aktier, og dels til
afvikling af geeld.

REGNSKABSMZ/AESSIGE SKON
Arsrapporten er udarbejdet ud fra forudsaetninger, der pa
visse omrader indebaerer regnskabsmaessige skan.

De anvendte skon foretages af ledelsen i overensstem-
melse med selskabets regnskabspraksis og pa baggrund
af oplysninger og forudsaetninger, som ledelsen anser for
forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. Regnskabsposter, der indeholder
vaesentlige skan for regnskabet, er folgende:

Indregning af udtraedelsesgodtgerelse

Indregning af udviklingsprojekter, hvor veerdien er
afhaengig af den fremtidige indtjening pa omradet
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Gedser, Danmark

Indregning af veerdien af grunde og bygninger til
dagsveerdi pa basis af en afkastbaseret model
Indregning af henseettelser til faerdiggaerelse af
projekter

Danske og norske
kunder foretager

sd mange transaktioner
i mobilbanken som
i netbanken.
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BVRIGE FORHOLD

S/RLIGE RISICI

SDC's forretning er ikke vaesentligt eksponeret for
finansielle risici. Koncernen apererer hovedsagelig i DKK
og EUR. Alle kunder faktureres i danske kroner og eneste
vaesentlige omkostning i anden valuta vil typisk vaere
lanomkostninger i Polen og Sverige.

| tilfeelde af vaesentlige omkaostninger i fremmed valuta
vurderes behovet for eventuel afdaekning af kursudsving
centralt.

De vaesentligste risici i SDC vedrerer driftsstabilitet i

de systemer, der driftsafvikles for SDC’'s kunder samt
datakommunikation mellem SDC og kunderne. Disse risici
afdeekkes via flerarige aftaler med etablerede professio-
nelle leveranderer, primaert JN Data pa it-drift, TDC pa linjer
og kommunikation samt blandt andet KMD pa print og
andre ydelser og fremadrettet NNIT pa arbejdsplads-
omradet.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

1 2019 forventer SDC at levere en omsaetning pa nogen-
lunde samme niveau som i 2018, samt et positivt resultat
for og efter skat.

@vrige forhold
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SDC forventer, at den samlede udviklingsaktivitet vil ligge
pa nogenlunde samme niveau som i 2018, men der vil veere
pget fokus pa yderligere effektiviseringer og omkostnings-
reduktioner.

SDC arbejder p.t. med en raekke forretningsmuligheder,
som forventes at Igfte omsastningen i de kommende ar.
Disse projekter er bade pa eksisterende og nye markeder.

Resultatmaessigt forventer SDC-koncernen et resultat
efter skati 2019 pa niveau med indevasrende ars resultat
svarende til +/-5 mio. DKK.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen og
frem tili dag, der pavirker de i arsrapporten gengivne
regnskabsmaessige vurderinger.

Eneste kendte eendring er, at den planlagte fusion af SDC
Integrations A/S med SDC A/S som det fortsaettende
selskab er gennemfort pr. 1. januar 2019. Fusionen pavirker
ikke regnskabet for 2018, da selskabet indgik som et 100%
ejet datterselskab i SDC-koncernen.
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ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SDC A/S for 2018 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern og arsregnskab for 2018 er aflagt i TDKK.

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens ret-
visende billede foretaget reklassifikation af enkelte poster
i resultatopgerelsen. £ndringen har pavirket regnskabs-
posterne "nettoomsaetning” og "andre driftsindtaegter”.
/ndringen har ikke pavirket arets resultat eller egen-
kapital. Sammenligningstal er opdateret i overensstem-
melse hermed.

REGNSKABSMASSIGE SKBN

Arsrapporten udarbejdes ud fra forudsaetninger, der pa
visse omrader indebasrer regnskabsmasssige sken. De
anvendte sken foretages af ledelsen i overensstemmelse
med regnskabspraksis og pa baggrund af oplysninger og
forudseetninger, som ledelsen anser for forsvarlige og
retvisende, men som i sagens natur er usikre og uforud-
sigelige. Regnskabsposter, der indeholder veaesentlige skan
for regnskabet, er folgende:

Indregning af udtraedelsesgodtgerelser.
Indregning af udviklingsprojekter, hvor veerdien er
afhaengig af den fremtidige indtjening pa omradet.
Indregning af grunde og bygninger til dagsveerdi pa
basis af en afkastbaseret model.

Indregning af henseettelser til feerdiggaerelse af
projekter.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
0g hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af
zndrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere
har veeret indregnetiresultatopgaerelsen.

Koncernregnskab
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Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

KONSOLIDERINGSPRAKSIS

Kaoncernregnskabet omfatter moderselskabet SDC A/S
samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller
hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet
karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvasrender samt
realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder
elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede datter-
virksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi
opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valu-
tapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme,
indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.



Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i frem-
med valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlsegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til
kursen pa transaktionsdagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i
balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender”
henholdsvis "Andre forpligtelser”.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriteri-
erne for regnskabsmaessig sikring, jf. nedenfor.

REGNSKABSMZASSIG SIKRING

/ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dags-
veerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med de a&endringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se, som kan henfares til den risiko, der er afdaekket.

/ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egen-
kapitalen under overfart resultat, for sa vidt angar den
effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i
resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion i
et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indreg-
nes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en
omkostning, overfares det beleb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i
den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belg-
betindregnes i samme post som den sikrede transaktion.

/Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der

er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske datter-
virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes
direkte i egenkapitalen, for sa vidt angar den effektive del
af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultat-
opgarelsen.

SEGMENTOPLYSNING OM NETTOOMSATNING

Der gives oplysninger om nettoomsaetning pa geografiske
segmenter. Selskabet afgiver ikke forretningssegment-
oplysninger, idet selskabets forretningssegmenter ikke
afviger indbyrdes.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar for-
dele og risici er overgaet til kgber, nettoomsastningen kan
males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsastningen males til det modtagne vederlag og
indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

DIREKTE PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Direkte produktionsomkostninger omfatter de omkostnin-
ger, der er anvendt for at opna virksomhedens netto-
omsaetning. Derudover indregnes omkostninger til Facility
Management, eksterne konsulenter, omkostninger til
software mv.
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ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes til ledelse, administration samt omkaostninger til
lokaler, salg, konsulentbistand og kontorhold mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt lgnafhaengige omkostninger, herunder lsnsumsafgift.

AF- 0G NEDSKRIVNINGER
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivnin-
ger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER/OMKOSTNINGER

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
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til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder management
fee og huslejeindtaegter.

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER-
VIRKSOMHEDER 0G ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmasssige
andel af resultat for aret under posterne "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og
arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapi-
taltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske datter-
virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Udviklingsprojekter og evrige immaterielle rettigheder
Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager,
afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indi-
rekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificer-
bare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkeli-

ge ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten
at markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraskkelig
sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige ind-
tjening kan daekke produktions-, salgs- og administrations-
omkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for ind-
regning i balancen, indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belab
svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reser-
veres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under
egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklings-
omkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder
den 1.januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende
med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Koncernregnskab
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tids-
punktet for faerdiggerelsen lineaert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar. For
udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettig-
heder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbe-
tiden for de pageeldende rettigheder, dog maksimalt 10 ar.

Immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere.

Softwarelicenser afskrives linesert aver aftaleperioden,
dog maksimalt 10 ar.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger samt installationer i bygninger males
ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris
og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Efterfelgende males grunde og bygninger samt installa-
tioner i bygninger til dagsveerdi. Nettoopskrivninger ved
dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen
og bindes pa en seerlig reserve for nettopskrivning.

Dagsveerdien er udtryk for den pris, ejendommen kan
handles til mellem velinformerede og villige parter pa uaf-
heengige vilkar pa balancedagen.



Dagsveerdien for veesentlige grunde og bygninger pr. 31.
december er opgjort ved hjeelp af en afkastbaseret model,
hvor de forventede fremtidige pengestremme for det kom-
mende ar sammen med et afkastkrav danner grundlag for
ejendommens dagsveaerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der

er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tomgang, drifts-
omkostninger, vedligeholdelse og administration mv.

@vrige materielle anlsegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med til-
leeg af opskrivninger og reduceret med eventuel restveer-
di, fordeles linesert aver aktivernes forventede brugstid,
der udgar:

Bygninger 50 ar
Installationer i bygninger 10-15 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

NEDSKRIVNING AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaldet, foretages nedskrivning til den lave-
re genindvindingsvaerdi.

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER 0G
ASSOCIEREDE SELSKABER

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i
dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tillaeg af urealiserede kancerninterne avancer eller tab og
med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier
og goodwill, opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder henlaegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moder-
selskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser
i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares
til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg

i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Netto-
realisationsveerdien opgeres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris,
hvilket i al veesentlighed svarer til palydende veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfolgende
regnskabsar.

EGENKAPITAL

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret,
Vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte
i egenkapitalen under overfart resultat. Udbytte af egne
aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart
resultat.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar der som falge af en
begivenhed indtruffet senest pa balancedagen er en rets-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER 0G FORPLIGTELSER
Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtel-
ser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skattefarpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af aandrin-
ger i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i
egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer poster, der
er indregnet i egenkapitalen.

AKTUELLE SKATTETILGODEHAVENDER 0G
FORPLIGTELSER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg
0g godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indreg-
nes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfal-
gende perioder males lanene til amortiseret kostpris, séle-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgaerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der
for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som
lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter opfert som forpligtelser
udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtasgter i de
efterfolgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme
for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestrem fra driftsaktiviteten opggres som arets resul-
tat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsastningsaktiver
fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.
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PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

LIKVIDER
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4,
udarbejdes der ikke en pengestremsopgerelse for moder-
selskabet.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab

TDKK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsaetning 1.417.858 1.429.136 1.420.267 1.429.066
Andre driftsindteegter 13732 13352 552 5.000
Direkte produktionsomkostninger -693.969 -768.270 -709.248 -788.782
Andre eksterne omkostninger -47.384 -45.000 -53.261 -49.137
Bruttoresultat 690.237 629.218 658.310 596.147
Personaleomkostninger -409.329 -391.279 -396.686 -377.305
Af-0g nedsknvnmgeraf\mmatenelle 0g materielle 971890 999778 950,799 203.068
anleegsaktiver
Resultat far finansielle poster 9.088 15.161 10.825 15.774
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1.003 2813
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5763 0 5763 0
Finansielle indtaegter 892 1231 883 1170
Finansielle omkostninger -8976 -9.136 -11.900 -11559
Resultat for skat 6.767 7.256 6.574 8.198
Skat af arets resultat -1.186 -2.903 =993 -3.845
Arets resultat 5.581 4353 5581 4.353
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BALANCE 31. DECEMBER - AKTIVER

Note

10
11

12

13

Koncern Moderselskab

TDKK 2018 2017 2018 2017
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 503761 393.850 503.761 393.850
Immaterielle rettigheder 32407 34575 32407 34575
Udviklingsprojekter under udferelse 316.392 385.750 316.392 385.750
Immaterielle anlaegsaktiver 852.560 814.175 852.560 814.175
Grunde og bygninger 390.878 408.741 1874 1874
Produktionsanlasg og maskiner 5969 545 5969 545
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1978 2955 1538 2413
Materielle anlaegsaktiver 398.825 412241 9.381 4832
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 479.347 479023
Kapitalandele i associerede virksomheder 65.763 0 65.763 0
Andre tilgodehavender 151 90.047 4877 95.031
Finansielle anlsegsaktiver 65.914 90.047 549.987 574.054
Anlaegsaktiver 1.317.299 1.316.463 1.411.928 1.393.061
Varebeholdninger 468 381 468 381
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 138.942 76.956 133.239 73.765
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 3 1956
Andre tilgodehavender 3.540 3.187 8289 2196
Udskudt skatteaktiv 43.023 42.888 43603 45731
Selskabsskat 285 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 0 2659 1531
Periodeafgreensningsposter 94.780 110.169 94780 109.884
Tilgodehavender 280.570 233.200 277519 235.063
Likvide beholdninger 60.501 57.236 58.980 45.333
Omsaetningsaktiver 341.539 290.817 336.967 280.777
Aktiver 1.658.838 1.607.280 1.748.895 1.673.838
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BALANCE 31. DECEMBER - PASSIVER

Note

14

16

17

17

17

17
18

15
21
22
23

Koncern Moderselskab

TDKK 2018 2017 2018 2017
Selskabskapital 173492 173110 173492 173110
Reserve for opskrivninger 111.325 118003 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5763 0 273.754 267.667
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 496.826 364234
Overfort resultat 364.537 373552 -288.955 -140.346
Egenkapital 655.117 664.665 655.117 664.665
Andre henseettelser 57.052 83.662 57.052 83.662
Hensatte forpligtelser 57.052 83.662 57.052 83.662
Geeld til realkreditinstitutter 189.686 201.125 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 191648 203208
Anden geeld 8647 7.990 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 198.333 209.115 191.648 203.208
Geeld til realkreditinstitutter 11438 11444 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 115108 89.697 112812 84934
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 119672 101.008
Selskabsskat 0 385 18 385
Anden geeld 97.656 98463 92.028 92.901
Periodeafgraensningsposter 524133 449849 520548 443075
Kortfristede gaeldsforpligtelser 748.336 649.838 845.078 722.303
Geeldsforpligtelser 946.669 858.953 1.036.726 925.511
Passiver 1.658.838 1.607.280 1.748.895 1.673.838
Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige ekonomiske forpligtelser
Neertstaende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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EGENKAPITALOPGORELSE

KONCERN
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
Selskabs- Reserve for indre veerdis udviklings- Overfart
TDKK kapital  opskrivninger metode omkostninger resultat | alt
Egenkapital 1.januar 173110 118.003 0 0 878552 664.665
Kontant kapitalforhgjelse 382 0 0 0 1.047 1429
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -6.678 0 0 6.678 0
Kab af egne kapitalandele 0 0 0 0 -15.879 -15879
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 0 0 -870 -870
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 0 191 191
Arets resultat 0 0 5763 -182 5581
Egenkapital 31. december 173.492 111.325 5.763 0 364.537 655.117
MODERSELSKAB
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
Selskabs- Reserve for indre veerdis udviklings- Overfart

TDKK kapital  opskrivninger metode omkostninger resultat | alt
Egenkapital 1.januar 173110 0 267.667 364234 -140.346 664.665
Kontant kapitalforhajelse 382 0 0 0 1.047 1429
Kab af egne kapitalandele 0 0 0 0 -15.879 -15.879
@vrige egenkapitalbevasgelser 0 0 -679 0 0 -679
Arets udviklingsomkostninger 0 0 0 214446 -214.446 0
Arets af- og nedskrivning 0 0 0 -81.854 81.854 0
Arets resultat 0 0 6.766 0 -1.185 5581
Egenkapital 31. december 173.492 0 273.754 496.826 -288.955 655.117
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

19
20

Koncern

TDKK 2018 2017
Arets resultat 5581 4353
Reguleringer 275324 233,586
/ndring i driftskapital 25024 5187/9
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 305.929 243.314
Renteindbetalinger og lignende 892 1234
Renteudbetalinger og lignende -8.859 -9.133
Pengestremme fra ordinzer drift 297.962 235.415
Betalt selskabsskat -2.247 -3.062
Pengestremme fra driftsaktivitet 295.715 232.353
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -286.577 -339.372
Keb af materielle anlaegsaktiver -10.209 -2.063
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. -60.105 4
Indfrielse af ansvarlig 1an 390.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -266.891 -341.431
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -11561 -11.407
Keb af egne kapitalandele -15.879 0
Salg af egne kapitalandele 0 5.393
Kontant kapitalforhgjelse 1429 0
Andre reguleringer 452 -262
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -25.559 -6.276
ndring i likvider 3.265 -115.354
Likvider 1.januar 57236 172590
Likvider 31. december 60.501 57.236
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 60.501 57236
Likvider 31. december 60.501 57.236
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

1: Nettoomseetning

Koncern Moderselskab
TDKK 2018 2017 2018 2017
Aktiviteter
Leverancer, Danmark 825.946 780.590 832204 782.026
Leverancer, Norge 431.018 437.068 428943 437.068
Leverancer, Sverige 100994 154938 99.495 153470
Leverancer, Feergerne 59.900 56.540 59625 56.502
1.417.858 1.429.136 1.420.267 1.429.066
2: Personaleomkostninger
Lanninger 422589 436.779 411162 424025
Pensioner 42118 44926 41.084 43938
Andre personaleomkostninger 70.608 69.923 70426 69.691
535.315 551.628 522.672 537.654
Overfert til udviklingsprojekter -125.986 -160.349 -125.986 -160.349
409.329 391.279 396.686 377.305
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 5.866 5.880 5.866 5.880
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 568 602 552 585
Med henvisning til ARL § 98b vises vederlag til direktion og bestyrelse samlet.
3: Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlasgsaktiver 227.885 189.314 227.885 189314
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 23636 23.002 2615 3292
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 20.306 10.851 20.306 10.851
Gevinst og tab ved afhaendelse =7 -389 =7 -389
271.820 222778 250.799 203.068
4: Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 23 113 23 58
Valutakursreguleringer 869 1118 860 1117
892 1.231 883 1.170
5: Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 8334 7.743
Andre finansielle omkostninger 8976 9.136 3.566 3.816
8.976 9.136 11.900 11.559

Koncernregnskab
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

B6: Skat af arets resultat

Koncern Moderselskab

TDKK 2018 2017 2018 2017
Arets aktuelle skat 1290 1.257 -1.257 65
Arets udskudte skat -137 446 2126 1.356
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 33 1.130 124 2354
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 70 0 70

1.186 2.903 993 3.845
7: Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern og moderselskab

Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- Immaterielle projekter under

TDKK projekter rettigheder udferelse | alt
Kostpris 1.januar 885.767 101.116 2eleis75 1.382.458
Tilgang i arets leb 0 11.645 274931 286,576
Afgang i arets Igb -379.388 0 0 -379.388
Overforsler i &rets lob 354.114 0 -354.114 0
Kostpris 31. december 860.493 112.761 316.392 1.289.646
Ned- og afskrivninger 1.januar 491917 66.541 9.825 568.283
Arets nedskrivninger 20.306 0 0 20.306
Arets afskrivninger 214072 13813 0 227.885
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang -379.388 0 0 -379.388
Overforsler i &rets lob 9.825 0 -9.825 0
Ned- og afskrivninger 31. december 356.732 80.354 0 437.086
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 503761 32407 316.392 852560
Afskrives over 5ar 3-104&r

Udviklingsomkostninger aktiveres i balancen, nar de er medgaet til nyudvikling af produkter eller forbedring
af eksisterende produkter, der giver en reel gget brugsveerdi for brugeren.

Selskabets aktiverede udviklingsprojekter gennemgas lgbende for indikationer pa veerdiforringelse.

Safremt dette er tilfaeldet foretages der nedskrivning til lavere genindvindingsvaerdi.
Den Igbende maling af genindvindingsveerdien af udviklingsprojekter er i sagens natur behaeftet med skan.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

8: Materielle anleegsaktiver

KONCERN
Produktions- Andre anlzeg,

Grunde og anleeg og driftsmateriel
TDKK bygninger maskiner og inventar | alt
Kostpris 1. januar 500.924 29199 11284 541.407
Tilgang i arets leb 3268 6.943 823 11034
Afgang i arets lgb -417 -201 -201 -819
Kostpris 31. december 503.775 35.941 11.906 551.622
Opskrivninger 1. januar 202696 0 0 202696
Opskrivninger 31. december 202.696 0 0 202.696
Ned- og afskrivninger 1.januar 294879 28654 8.329 331.862
Arets afskrivninger 20714 1323 1599 23.636
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 5 0 =B
Ned- og afskrivninger 31. december 315.593 29.972 9.928 355.493
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 390.878 5.969 1.978 398.825
Afskrives over 10-50 ar 3-5ar 2-5ar
Grunde og bygninger bestar i al veesentlighed af ejendommen Borupvang 1A, 2750 Ballerup.
Ejendommen er vaerdiansat til dagsveerdi baseret pa en afkastprocent pa 6,0% (2017: 6,0%).
MODERSELSKAB

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anleeg og driftsmateriel
TDKK bygninger maskiner 0g inventar | alt
Kostpris 1. januar 1874 29199 8419 39492
Tilgang i arets lgb 0 6.943 417 7.360
Afgang i arets Igb 0 -201 0 -201
Kostpris 31. december 1.874 35.941 8.836 46.651
Ned- og afskrivninger 1.januar 0 28.654 6.006 34.660
Arets afskrivninger 0 1.323 1292 2615
Arets ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver 0 -5 0 -5
Ned- og afskrivninger 31. december 0 29.972 7.298 37.270
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1874 5.969 1.538 9.381
Afskrives over 3-5ar 2-5ar
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

9: Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab

TDKK 2018 2017
Kostpris 1. januar 211.356 215.037
Afgang i arets lgb 0 -3.681
Kostpris 31. december 211.356 211.356

Veerdireguleringer 1.januar

267.667 249844
Arets afgang 0 3331
Arets resultat 1.003 2812
Udbytte til moderselskabet 0 -1.164
Arets opskrivninger, netto 0 11644
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -679 1200
Veerdireguleringer 31. december 267.991 267.667
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 479.347 479.023
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
SDC Ejendomme A/S Ballerup 100%
SDC Integrations A/S Ballerup 100%
10: Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab

TDKK 2018 2017 2018 2017
Kostpris 1.januar 0 0 0 0
Tilgang i arets leb 60.000 0 60.000 0
Kostpris 31. december 60.000 0 60.000 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Arets resultat 5763 0 5763
Veerdireguleringer 31. december 5.763 0 5.763
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 65.763 0 65.763 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
JN Data A/S Silkeborg 20%
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

11: @vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
TDKK Andre tilgodehavender Andre tilgodehavender
Kostpris 1.januar 90.047 95.031
Tilgang i arets lgb 104 104
Afgang i arets Igb -90.000 -90.258
Kostpris 31. december 151 4877
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 151 4.877
12: Udskudt skatteaktiv

Koncern Moderselskab
TDKK 2018 2017 2018 2017
Udskudt skatteaktiv 1.januar 42888 46618 45731 47.088
Arets indregnede belab i resultatopgerelsen 135 -446 -2.128 -1.357
Arets indregnede belab pa egenkapitalen 0 -3.285 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 43.023 42.888 43.603 45731

Det indregnede skatteaktiv bestar primeert af udskudt skat vedrarende skattemaessige underskud til fremfarsel.
Koncernen har et ikke-indregnet skatteaktiv pd TDKK 37.633 (2017: TDKK 37.633).

Koncernen har udarbejdet en plan for udnyttelse af det indregnede skatteaktiv.

Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende 10 &r.

13: Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres i det veesentligste af forudbetalte omkostninger vedrarende software kontrakter mv. samt lgnninger.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

14: Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 173.432.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabets egne kapitalandele udger nominelt 4.135.100 svarende til 2,4% af selskabets samlede kapital (2017:
som er erhvervet midlertidigt i forbindelse med aktionaeres opher som kunder hos SDC A/S.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

0%),

TDKK 2018 2017 2016 2015 2014
Selskabskapital 1. januar 173110 173110 173110 173110 173110
Kapitalforhgjelse 382 0 0 0 0
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31. december 173.492 173.110 173.110 173.110 173.110
15: Resultatdisponering
Moderselskab
TDKK 2018 2017
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.766 4979
Overfort resultat -1.185 -626
5581 4.353
16: Andre hensaettelser
Andre hensaettelser pr. 31. december 2018 omfatter forpligtelser til faerdiggerelse af projekter.
Andre henszettelser 57.052 83.662 57.052 83.662
57.052 83.662 57.052 83.662
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

17: Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
TDKK 2018 2017 2018 2017
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 143710 155.174 0 0
Mellem 1 og 5 &r 45976 45951 0 0
Langfristet del 189686 201125 0 0
Inden for 1 &r 11438 11.444 0 0
201.124 212.569 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar 0 0 145204 156.785
Mellem 1 0g 5 ar 0 0 46444 46423
Langfristet del 0 0 191648 203.208
@vrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 119672 101.008
0 0 311.320 304.216
Anden geeld
Efter 5 ar 4.035 4.230 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 4612 3.760 0 0
Langfristet del 8647 7.990 0 0
@vrig kortfristet geeld 97.656 98463 92.028 92901
106.303 106.453 92.028 92.901

18: Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtsegter i de efterfalgende ar.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

13: Pengestrgmsopggrelse — reguleringer

Koncern

TDKK 2018 2017
Finansielle indteegter -892 =128l
Finansielle omkostninger 8.976 9136
Af- 0g nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 271817 222778
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -5.763 0
Skat af arets resultat 1186 2.903
275.324 233.586

20: Pengestrgmsopgarelse — andring i driftskapital
/ndring i varebeholdninger -87 230
/ndring i tilgodehavender -46.948 15.770
/Endring i andre hensatte forpligtelser -14.763 38502
/ndring i leverandarer mv. 87.692 -50.666
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -870 1539
25.024 5.375
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NOTER TIL ARSREGNSKABET (fortsat)

21: Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Koncern Moderselskab
TDKK 2018 2017 2018 2017
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 389.004 407.408 0 0

Eventualforpligtelser
SDC A/S har til sikkerhed for alt mellemvaerende for SDC Ejendomme A/S afgivet en selvskyldnerkaution over for Sparekassen Kronjylland og
DLR Kredit A/S.

SDC A/S er administrationsselskab for sambeskatning af de danske selskaber i koncernen. Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belab.

Koncernen har indgaet kontrakter til sikring af fremtidige transaktioner vedrarende koncernens ejendomsfinansiering. Den sikrede restgaeld udger
TDKK 203.204 pr. 31. december 2018 (2017: TDKK 214.786), og sikringskantrakten udlgber den 30.juni 2027. Dagsvaerdien af sikringskontrakten
udger en negativ veerdi pa TDKK 7.644 efter skat pr. 31 december 2018 (2017: TDKK 6.965).

SDC A/S har indgaet aftaler med serviceleveranderer omkring levering af serviceydelser pa it-omradet. Ved udtraeden af disse aftaler er SDC A/S
forpligtet til samlet at betale TDKK 33.000.

Koncernen har indgéet aftaler og kontrakter med en samlet forpligtelse pa TDKK 37.255 vedrarende it-serviceydelser og facility management.

22: Neertstaende parter

Transaktioner

Neertstaende parter omfatter SDC Ejendomme A/S og SDC Integrations A/S. Endvidere omfatter neertstaende parter selskabets direktion og
bestyrelse. Transaktioner med naertstaende parter har desuden omfattet ordinzert salg af serviceydelser og management fee.

SDC A/S lejer en andel af ejendommen i SDC Ejendomme A/S.

23: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
TDKK 2018 2017 2018 2017
Samlet oversigt:
Lovpligtig revision 395 386 BEE) 320
Skattemaessig radgivning 1.806 536 1.786 486
Systemrevision 404 400 404 400
Andre erkleeringer (systemrevision) 583 700 583 700
Andre ydelser 1458 997 1438 897
4,646 3.019 4546 2.809
Projektrelaterede ydelser
MIiFID, Investeringsradgivning og Asset Management 5406 2.739 54086 2.739
Financial accounting og EDW 6,657 3.095 6.657 3.095
IFRS 9 4742 7691 4742 7691
Projektradgivning 554 787 554 787
17.359 14312 17.359 14.312
22.005 17.331 21.905 17.115
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